
СТРАТЕГИЯ
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

ГРИГОРИЙ САЗОНОВ
Руководитель товарных закупок Лемана ПРО



СДЕЛАНО
В РОССИИ 78%74,8%

2025 2028

Цель – увеличение 
доли российских 
товаров на полках 
Лемана ПРО
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+8.8 млрд + 8.1 млрд + 22 млрд 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ 2024-2028

Прирост доли локальных товаров на 3% с 2024

Локализация – приоритет. Новая цель – 78% к 2028 году

Прогнозируется снижение доли дистрибьюторов импорта
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ТОВАРЫ РФ/ИМПОРТ

% Товаров пр-во РФ % Товаров ИМП 52,7% от всех проектов 
импортозамещения

74.8% - РОССИЙСКИЕ ТОВАРЫ 



СТАТИСТИКА 
ПО ТЕКУЩИМ ПРОЕКТАМ 

Статус
Поставщики 

(кол-во)

Сегодня в проекте 70

В активной стадии переговоров 18

Готов к запуску 2026 14

Запущено 38

Текущий годовой GMV в рамках проекта – более 20 млрд. руб.

Цель 2028:  +22 млрд руб. произведено в РФ



ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗОВАННЫХ
ПРОЕКТОВ

2024-2025

16,9 млрд руб.
Строительная химия
Шланги садовые
Рулонные шторы
Ручной инструмент
Саморезы
Ручки и опоры
Фетровые накладки
Запорная арматура
Сверла
УШМ



ПЛАНЫ НА 20262026

Батарейки
Выдвижные ящики
Микрофибра
Малярный инструмент
Дрели
Вытяжные вентиляторы
Электрооборудование
Кувалды и пилы
Генераторы
Абразивные материалы

7,8 млрд. руб.



Шорт – лист проектов 
Online

GMV 
проектов
5+ млрд. руб.



ЛЕМАНА ПРО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ
ПЕРСПЕКТИВЫ 2026-2028
УСЛОВИЯ И АССОРТИМЕНТ

Дефицитные 
товары

Улучшение 
качества

Повышение 
конкурентоспособности 

локальных производителей

Развитие СТМ



Сопровождение на этапе разработки и 
внедрения в производство

Помощь в поиске сырьевой базы

Гарантия объемов закупок по успешным 
проектам локализации

Непрерывное сопровождение продукта 
на всех этапах его жизненного цикла

СДЕЛАНО
В РОССИИ


