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Дм).%), Т%5Eа2е/:4), 

!-о/о +-а/(о+о %еда4.о%а 

F4:6е%. S4о-? 56%а/-е()3 «!4о-4о/о», 
+-а/(?, %еда4.о% )Mда()3 Industry3D 

T-а:.)4 — :о/%еме((?, ма.е%)а- D)м)@е:4о, )(д5:.%)), даOP), 6о-(5O :/оEод5 д)Mа,(е%ам ) %аM%аEо.@)4ам 
д-3 /о6-оPе()3 :ам?D :ме-?D )де, / (а25 &)M(G. 1ме:.е : .ем F.о до:.а.о@(о мо-одо, ма.е%)а-, F%а 4о.о%о+о 
(а@а-а:G (е:4о-G4о де:3.)-е.), (аMад. T%) 5ме-ом оE%аPе()) : ):Dод(?м :?%Gем 6%а4.)@е:4) (е/оMмо&(о 
о+%а()@).G :/о,:./а 6о-)ме%о/. ! 4а&д?м +одом о() :.а(о/3.:3 .о-G4о -5@2е, а :Nе% 6%)ме(е()3 — Eо-G2е. 
1 .о &е /%ем3 (е-GM3 (едооце()/а.G %):4) о. )D ):6о-GMо/а()3 д-3 о4%5&аOPе, :%ед?. !-о&(о:.G :Eо%а, 
6е%е%аEо.4), 5.)-)Mац)) Mа65:4ае. (о/?, :6е4.% Mада@ ) %е2е(),. К :о&а-е()O, /ме:.е : %аM(ооE%аM(?м) 
:/о,:./ам) 6о-)ме%о/, .о@(о о.%а&аOP)м) це-) :ам?D .%еEо/а.е-G(?D Mа4аM@)4о/, :5Pе:./5е. ) оE%а.(а3 
:.о%о(а — )D «&)M(G 6о:-е &)M()». C@е(G /а&(о о:оM(а/а.G, @.о %аM 5& м? до65:.)-) 6о-)ме%? / :/оO &)M(G, 
.о (5&(о оEе:6е@)/а.G EеMо6а:(о:.G д-3 @е-о/е4а ) о4%5&аOPе, :%ед? (а 6%о.3&е()) /:е+о )D &)M(е((о+о 
ц)4-а. Tо%о, 6%) /)де м(о&е:./а 6%оE-ем /оM()4ае. &е-а()е %а::мо.%е.G :.а%?е а-G.е%(а.)/(?е ма.е%)а-?, 
4о.о%?е %а(G2е /6о-(е 5:6е2(о ):6о-GMо/а-):G. Aо /ме:.е : F.)м 6о3/-3O.:3 ) д%5+)е /о6%о:?, :/3Mа((?е  
: 6%о)M/од:./ом, F4:6-5а.ац)е,, F4о(ом)4о,, -о+):.)4о,, +о:5да%:./е((?м %е+5-)%о/а()ем... 

7-е4.%о((ое )Mда()е «7NNе4.» 6оM/о-). оце().G /:е 6%е)м5Pе:./а оEPе()3 : -5@2)м) 6%ед:.а/).е-3м) 
6о-)ме%(о, )(д5:.%)), 5M(а.G 5 F4:6е%.о/, 4а4о/о F.о — E?.G / Nа%/а.е%е од(о, )M :ам?D E5%(о %аM/)/аOP)D:3 
о.%а:-е, 6%ом?2-е((о:.). 1е4.о% (а .еD(о-о+)@е:45O (еMа/):)мо:.G Mа:.а/-3е. 6%о/е:.) %е/)M)O :/о)D 
/оMмо&(о:.е, ) M(а(),, 6е%е:мо.%е.G 6%)/?@(?е 6одDод?, (а5@).G:3 оEDод).G:3 EеM :?%G3 ) ма2)( о. (е4о+да 
(аде&(?D Mа%5Eе&(?D 6о:.а/P)4о/ ) 6одде%&а.G о.е@е:./е((?D 6%о)M/од).е-е, )D до:.о,(?D а(а-о+о/.  
L / %еM5-G.а.е (а@а.G ./о%).G :/оO ):.о%)O о.%а:-).

М? де-аем :.а/45 (а )(.е%/GO)%о/а()е F4:6е%.о/. 1едG )ме((о Eе:еда : о./е.ам) (а %аM(ооE%аM(?е /о6%о:? 
6оM/о-3е. (е .о-G4о )(.е%е:(о 6%е6од(е:.) /а2) ):.о%)) 5:6еDа — EеM5:-о/(о, :амоце((?е ) 6о5@).е-G(?е, — (о 
) де.а-G(о %а::мо.%е.G оEP)е 6%оE-ем? о.%а:-), : м(о+)D %а45%:о/ оце().G ее .%е(д? ) :оE?.)3, 6%о):Dод3P)е 
/ (а2е, :.%а(е ) / м)%е /о м(о+)D %е-е/а(.(?D 6о-)ме%(о, )(д5:.%)) оE-а:.3D, а .а4&е :Nо%м5-)%о/а.G оEP), 
Mа6%о: (а (еоEDод)м?е ме%? ее +о:6одде%&4). Bеда4ц)3 ) «74:6о ФGO&(» %аME)/аO. E5.?-45 2ам6а(:4о+о 
о 4о%аE-G Ruplastica — -5@2е+о %о::),:4о+о :оE?.)3 / оE-а:.) 6о-)ме%(о, )(д5:.%)). 1ме:.е м? 6-а()%5ем 
6о4о%).G F.о. м)%, +а%мо()@(о : %аM(?D :.о%о( оце().G %):4) ) (а,.) о./е.? (а )(.е%е:5OP)е (а: /о6%о:?,  
а мо&е. E?.G, ) /доD(о/).G:3 (а (о/?е 6%ое4.?. 

L.а4, 6%):.56аем 4 (а6):а()O (о/о, +-а/? ) 5/е%е(?, @.о F.о. 7NNе4. /ам 6о(%а/).:3!

9-е4:а(д% Sа,()4о/

!-о/о )Mда.е-3

+е(е%а-G(?, д)%е4.о% 
«74:6о ФGO&(»

Tо-)ме%(а3 )(д5:.%)3 %а:.е. :.%ем).е-G(?м) .ем6ам). UEед).е-G(ое .ом5 6од./е%&де()е — (еда/(ее 
:ооEPе()е о. C%+а()Mац)) F4о(ом)@е:4о+о :о.%5д()@е:./а ) %аM/).)3 (C7!B), 6%о+(оM)%5OPее, @.о / 2040 +од5 
м)%о/ое 6%о)M/од:./о 6-а:.)4а /?%а:.е. до 736 м-( .о(( / +од, @.о (а 70% Eо-G2е 6о4аMа.е-3 2020 +ода. V)N%? 
6о%а&аO. /ооE%а&е()е да&е :ам?D о6?.(?D F4:6е%.о/. Та4ое 6о.%еE-е()е 6-а:.)4а оE5:-о/-е(о 6%е&де /:е+о 
M%е-о:.GO )(д5:.%)) 6%о)M/од:./а, /оMмо&(о:.GO :оMда/а.G (о/?е 4ом6оM)ц)) : 5()4а-G(?м) :/о, :./ам), 
@.о E-а+о./о%(о /-)3е. (а 6о.%еE).е-G:4), о6?.. 1ме:.е : .ем /оM()4аO. /о6%о:?, :/3Mа((?е : 6е%е%аEо.4о, 
) 5.)-)Mац)е, 6-а:.)4о/. Cд(а4о :о/%еме((а3 6о-)ме%(а3 )(д5:.%)3, EеM5:-о/(о, +о.о/а :6%а/).G:3 : -OE?м) 
Mада@ам). Ка4 6о4аM?/ае. 6%а4.)4а, F.о /6о-(е 6о :)-ам ) м(о+о@):-е((?м о.е@е:./е((?м 4ом6а()3м )M (а2е, 
о.%а:-), :е+од(3 а4.)/(о %е2аOP)м, / @):-е 6%о@)D, Mада@) )м6о%.оMамеPе()3.

Aа :.%а()цаD 5@%е&де((о+о «74:6о ФGO&(» F-е4.%о((о+о )Mда()3 «7NNе4.» м? E5дем %а::4аM?/а.G о /?Mо/аD 
) %е2е()3D -5@2)D 4ом6а(),, амE)ц)3D ) о6?.е F4:6е%.о/, .%е(даD ) (о5-Dа5 / %ед4о, д-3 :е+од(32(е+о д(3 
6ода@е — до/е%).е-G(?D )(.е%/GO. Bеда4ц)3 (а2е+о &5%(а-а 6о-(а 6о.%3:аOP)D )де,, : 6омоPGO 4о.о%?D 
м? 6о:.а%аем:3 %а::4аMа.G оE 5:6еDаD 4ом6а(), ) /е4.о%аD %аM/).)3 (а2е, о.%а:-) (а ма4:)ма-G(о 2)%о45O 
а5д).о%)O. W (адеO:G, @.о /? 6одде%&).е (а: / F.ом. 7.о E5де. 6%о:.о FNNе4.(о!
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«Aадо )ме.G а66е.). 4 )Mме(е()3м»

М(о+о+%а((о:.) де3.е-G(о:.) 4ом6а()) Aditim мо&(о 
.о-G4о 6оMа/)до/а.G. Ко(е@(о, Mде:G (е оEо2-о:G EеM 
/-)3()3 .еD .3&е-?D %еа-),, / 4о.о%?D :е+од(3 /?(5&де( 
де%&а.G:3 (а 6-а/5 ) %аM/)/а.G:3 /е:G %о::),:4), 
E)M(е:. Aо /:е &е 4 :/о)м 5:6еDам 4ома(да Aditim 
6%)2-а / 6е%/5O о@е%едG E-а+ода%3 да-G(о/)д(о:.) 
) 6%еда((о:.) оEPем5 де-5 %54о/од:./а ) 4о--е4.)/а. 

Г891AC0, IТC CБЪ0ДLAW0Т 1!0H, Z 
БLЗA0! !CЗД9ЮТ 8ЮДL, 9 A0 КCМT9ALL

Aа2 :оEе:ед()4 — +е(е%а-G(?, д)%е4.о% 
Aditim Гео%+), !о-да.о/ — @е-о/е4 
(е/е%о3.(о, &)M(е((о, F(е%+)), E-а+ода%3 
:/о)м 6%)%од(?м 4а@е:./ам :5ме/2), 
о%+а()Mо/а.G 5:6е2(5O 4ом6а()O, / 4о.о%о, 
4о--е4.)/ :о:.а/-3е. :ам5O Eо-G25O 
це((о:.G, ) %еM5-G.а.? де3.е-G(о:.) д-3 
(е+о /:е+да до-&(? 6%)/од).G 4 6%о%?/(?м 
%е2е()3м, &)M(е((о /а&(?м д-3 %о::),:4о+о 
6о.%еE).е-3.

Aditim извес&н( )() иннов(ционн(, 
)о-.(ни,. В0 ве1е&е исс2е1ов(ни, 
в &о- 3ис2е в о3ень ()&5(2ьной 
о72(с&и 7ио8(з2о9ени, .о2и-е8ов. 
:&о .о253(е&с, в 8ез52ь&(&е? 

7.о, .емо, м? )(.е%е:5ем:3 да/(о  
) Mа()маем:3 / .ом @):-е 4а4 F4:6е%.? 
%?(4а. 1 :/ое /%ем3 м? 6е%/?м) (а@а-) 
:о.%5д()@е:./о : E%).а(:4о, 4ом6а()е,  

Polymateria Ltd. BеM5-G.а.ом 6а%.(е%:./а :.а-а 
%аM%аEо.4а доEа/4), 6%еоE%аM5OPе, 6-а:.)4 
/ E)одо:.56(?, /о:4, (е о:.а/-33 6о:-е 
:еE3 м)4%о6-а:.)4. К%оме E)о%аM-о&е()3 
/ оE?@(о, :%еде F.а доEа/4а 6оM/о-3е. 
/.о%)@(о 6е%е%аEа.?/а.G ма.е%)а-?. 
М? 6%о/е-) о+%ом(ое 4о-)@е:./о .е:.о/, 
6о-5@)-) м(о&е:./о %еM5-G.а.о/. 7.о E?-а 
о@е(G 6е%:6е4.)/(а3 ):.о%)3. Aо / :/3M)  
: .ем, @.о / о:(о/е -е&а-о :о.%5д()@е:./о  
: E%).а(:4о, 4ом6а()е,, :оо./е.:./е((о, м? 
/ о6%еде-е((?, моме(. /?(5&де(? E?-) 
Mамо%оM).G F.о. 6%ое4.. Тем (е ме(ее м? 
6о-5@)-) о+%ом(?, о6?. ) 6о()ма()е :ам)D 
6%)(ц)6о/ %аEо.?. !е,@а: 6о4а (е доDод3. 
%54) до :оE:./е((?D F4:6е%)ме(.о/. Cд(а4о, 
(е:ом(е((о, F.о од(а )M 6е%:6е4.)/(е,2)D 
.ем E5д5Pе+о 6о-)ме%(о+о %?(4а.

Б51е- н(1е,&ьс,, 3&о в0 59е  
в о7оз8и-о- 7515ще- ) ней  

ве8не&есь. А в це2о- )() 5 в(с 
.о253(е&с, (1(.&и8ов(&ь свои  
7изнес-.8оцесс0 и с&8(&егии  
в 5с2ови,? с(н)ций и г2о7(2ьн0? 
из-енений в 2огис&и)е и &о8гов2е?

!е,@а: /%ем3 о@е(G E?:.%о .е@е., ) (адо 
)ме.G а66е.). 4 )Mме(е()3м. !оо./е.:./е((о, 
(е-GM3 6о-а+а.G:3 (а &е:.4)е %е+-аме(.?. 
1%ем3 Eе&). E?:.%ее, @ем 6е%е6):?/ае.:3 
%е+-аме(.. A5&(? /?:.%ое((?е 6%оце::? 
:о/:ем д%5+о+о 6-а(а, ) 6од F.) 6%оце::? 
.%еE5O.:3 -Oд) о6%еде-е((о+о :4-ада. 
Д-3 :еE3 м? 6%)(3-) .о. Nа4., @.о +)E4о:.G, 
:6о:оE(о:.G 4 E?:.%?м )Mме(е()3м — 
F.о (еоEDод)м?е 5:-о/)3 %аM/).)3. 0:-) 
/оM()4ае. оP5Pе()е, @.о (адо @.о-.о ме(3.G, 
.о 6о6?.4а до 6о:-ед(е+о Mамо%оM).G F.) 
)Mме(е()3 6%)/еде. .о-G4о 4 :е%GеM(?м 
6о.е%3м. L, 4о(е@(о, :амое +-а/(ое — F.о -Oд). 
0:-) &е +о/о%).G 4о(4%е.(о 6%о -о+):.)45, 
.о F.о %аEо.а (е .о-G4о : 6о:.а/P)4ам), (о 
) : 6о.%еE).е-3м), : (а2)м) 4-)е(.ам). 
Aа6%)ме%, %е4оме(дац)) 6о )Mме(е()3м 
/ Mа4564аD ) д%5+)D 6%оце::аD. 1а&(о 

Гео%+), !о-да.о/ 

+е(е%а-G(?, д)%е4.о% Aditim

5@).?/а.G, @.о 5:6е2(а3 %еа-)Mац)3 
.а4)D )Mме(е(), Mа/):). о. /:е, це6о@4) 
6о:.а/о4 (supply chain) — 4а&д?, ее 5@а:.()4 
до-&е( ада6.)%о/а.G :/о) 6одDод?. Aа2) 
5:)-)3 о4а&5.:3 ма-оFNNе4.)/(?м), е:-) 
6о:.а/P)4) ) 6о456а.е-) .а4&е (е E5д5. 
+о.о/? 4 6е%еме(ам. TоF.ом5 м? /едем F.5 
6о-(оме%(5O %аEо.5 ) доE)/аем:3 Dо%о2)D 
%еM5-G.а.о/.

В(ш( )о-.(ни, ()&ивно 
вз(и-о1ейс&в5е& с Aин.8о-&о8го- 
BC, 53(с&в5е& в о&8(с2ев0? 1ис)5сси,?. 
D()ие и1еи и иници(&ив0 в0 с3и&(е&е 
н(и7о2ее в(9н0-и 12, .о11е89)и 
?и-и3ес)ой .8о-0ш2еннос&и 
Bоссии? D()овой 1о29н( 70&ь 8о2ь 
.8оEессион(2ьного соо7щес&в( 
«.о2и-е8щи)ов» в и? 8е(2из(ции?

М? 5Eе&де(?, @.о /Mа)моде,:./)е  
: F4:6е%.(?м :ооEPе:./ом — од)( )M 4-O@е/?D 
)(:.%5ме(.о/ %аM/).)3 о.%а:-), ) /?:о4о 
це()м, @.о .а4)е оEъед)(е()3, 4а4 Bо::),:4), 
:оOM D)м)4о/ ) !оOM 6е%е%аEо.@)4о/ 

6-а:.ма::, 6%едо:.а/-3O. 6-а.Nо%м? д-3 
оEме(а м(е()3м). Aа2е /Mа)моде,:./)е  
: М)(6%ом.о%+ом (е (а:.о-G4о а4.)/(ое, 
(о м? 6одде%&)/аем -OE?е /оMмо&(о:.) 
д-3 о.4%?.о+о д)а-о+а, /4-O@а3 оE:5&де()3  
: @)(о/()4ам), о./е@аOP)м) Mа (о%ма.)/(ое 
%е+5-)%о/а()е. М? @а:.о оE:5&даем %аM-)@(?е 
Nо%м? 6одде%&4), /4-O@а3 )()ц)а.)/? 6о 
56%оPе()O )D 6%оцед5%. К%оме .о+о, м? %а.5ем 
Mа .о, @.оE? 6%оNе::)о(а-G(ое :ооEPе:./о 
5@а:./о/а-о (е .о-G4о (а F.а6е :оMда()3 
)де,, (о ) 6%) N)(а-G(ом оE:5&де()) 
до45ме(.о/. Tо.ом5 @.о 4о+да Mа6%о: 6%оDод). 
@е%еM м(о&е:./о %аM(?D де6а%.аме(.о/, 
/едом:./, м)():.е%:./, о@е(G @а:.о 4о(е@(?, 
до45ме(. ме(3е.:3 до (е5M(а/аемо:.),  
/ 65.) .е%3е.:3 /е:G 4о(:.%54.)/. М? :@).аем 
6%)(ц)6)а-G(о /а&(?м, @.оE? до45ме(.?, 
(а6%а/-е((?е (а %е2е()е 4о(4%е.(?D Mада@, 
6о-5@а-) Mа4-O@е()е о. 6%оNе::)о(а-G(о+о 
:ооEPе:./а, 6%е&де @ем /(ед%3.G:3  

/ 6%а4.)45. Та4о, 6одDод F4о(ом). %е:5%:?  
) /%ем3 /:еD 5@а:.()4о/, де-а3 6%оце:: Eо-ее 
FNNе4.)/(?м.

Aditim 8(7о&(е& н( 80н)(? Bоссии,  
СGГ, Dи&(, и Iв8о.0. В 3е- сов.(1(ю& 
и )() 8(з2и3(ю&с, .о1?о10  
) 8(зви&ию 7изнес( в э&и? 8егион(?? 
:е-5 -о9но 5 ни? .о53и&ьс,? :&о, 
н( в(ш взг2,1, с(-ое с2о9ное 12, 
)о-.(ний н( -е915н(8о1ной (8ене?

7.о о@е(G 2)%о4), ) м(о+о+%а((?, /о6%о:, 
4о.о%?, .%5д(о %а:4%?.G / од(о, :.а.Gе, (е 
+о/о%3 5&е о (е:4о-G4)D :.%о@4аD. Г-а/(ое, 
@.о оEъед)(3е. /:еD, — E)M(е: :оMдаO. -Oд), 
а (е 4ом6а()).

Dо-.(ни, ()&ивно 8(звив(е& 
со7с&венное .8оизво1с&во  
и 2(7о8(&о8ии. D()ие &е?но2огии 

!КCBC!ТЬ LЗМ0A0ALЙ БUД0Т ТC8ЬКC 
A9B9!Т9ТЬ, 1 ТCМ IL!80 A9 BЫAК0 TC8LМ0BC1 
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и .8оцесс0 702и вне18ен0 12, 
.ов0шени, )(3ес&в( .8о15)ции 
и о.&и-из(ции .8оизво1с&в(? 
:&о .о253и2ось н( в0?о1е?

1о-6е%/?D, м? /(ед%)-) %):4о%)е(.)%о-
/а((?, 6одDод (а /:еD F.а6аD. ! д%5+о, 
:.о%о(?, од(о/%еме((о : F.)м м? /(ед%3ем 
о:(о/(?е 6о:.5-а.? ) 6о-о&е()3 .ео%)) 
(аде&(о:.), :Nо%м5-)%о/а((о, еPе  
/ !о/е.:4ом !оOMе, ) ):6о-GM5ем, :4а&ем 
.а4, -5@2), о6?.. «C.4о6а-)» /:е, @.о E?-о 
-5@2е+о %а(ее / :о/е.:4о, 6%ом?2-е((о:.). 
C@е(G :е%GеM(о 6одDод)м 4 /о6%о:ам 
4а@е:./а. L:6о-GM5ем д-3 (о/?D 6%од54.о/ 
) (а6%а/-е(), %аM-)@(?е ме.одо-о+)) 
/ )::-едо/а()3D 4а4 о6е%ац)о((?D, 
.а4 ) :.%а.е+)@е:4)D: +-аMа Eо3.:3, %54) 
де-аO.. Aа2 65.G / 6%о)M/од:./о (а@а-:3 
: .%е,д)(+а, 6оF.ом5 : :амо+о (а@а-а (а2 
6одDод 4 6%о)M/од:./е((?м 6%оце::ам 
E?- 6о-(а:.о3Pем5 6е%Nе4ц)о():.:4)м  
) о%)е(.)%о/а((?м (а /?:о4)е :.а(да%.?. Aо 
.ем (е ме(ее :@).аем F.о 6%а/)-G(?м. Ко+да 
6%ода/ец 6%одае. 6%од54., ем5 6%)Dод).:3 
о./е@а.G Mа %е4-амац)O, ) о( /:е+да %е2ае. 

/о6%о: : 6%о)M/од).е-ем. TоF.ом5 6%) 
Mа65:4е 6%о)M/од:./а м? : :амо+о (а@а-а 
:.%ем)-):G оEе:6е@).G (а)-5@2ее 4а@е:./о, 
5@).?/а3 о6?. /Mа)моде,:./)3 : 4-)е(.ам) 
) )D о&)да()3. М? /?:.%о)-) 6%оце::? 
.а4)м оE%аMом, @.оE? м)()м)M)%о/а.G 
-OE?е /оMмо&(?е 6%е.е(M)), Mа%а(ее 
5@).?/а3 /:е (Oа(:? ) 6о.%еE(о:.) (а2)D 
4-)е(.о/. То е:.G м? 6%)/(о:)м (а2 о6?. 
оEPе()3 : 4-)е(.ом (е6о:%ед:./е((о  
/ 6%о)M/од:./е((?е 6%оце::?, о%)е(.)%53:G 
(а Mа6%о:? 4-)е(.а, а (е (а %ам4), 4о.о%?е 
д)4.5е. :амо 6%о)M/од:./о.

БеM5:-о/(о, 6о3/-3O.:3 (о/?е :-о&(о:.) 
) /?Mо/?, (о м? (е /о:6%)()маем )D 4а4 
6о/од 6о:?6а.G +о-о/5 6е6-ом. Aа6%о.)/, 
4а&да3 (о/а3 :).5ац)3 :.а(о/).:3 д-3 (а: 
/оMмо&(о:.GO :де-а.G %аEо.5 еPе Eо-ее 
FNNе4.)/(о,. М? .Pа.е-G(о а(а-)M)%5ем 
4а&д?, (е:.а(да%.(?, :-5@а, (да&е :ам?, 
ме-4),): %аME)%аем:3 / е+о 6%)@)(аD, 
)Pем :6о:оE? :):.ем(о+о 5-5@2е()3 
6%оце::о/, @.оE? 6одоE(?е :).5ац)) (е 
6о/.о%3-):G. 0:-) &е 6%оE-ема (о:). 
%а(дом(?, Dа%а4.е%, о6%еде-3ем, (а 4а4ом 

TCМCaЬ ДBUГLМ Z 7ТC A9S9 8LIA9W 
CБWЗ9AAC!ТЬ К9К I9!ТL ГB9bД9A!КCГC 
CБa0!Т19, 9 A0 780М0AТ B0К89МACЙ !ТB9Т0ГLL

F.а6е ее мо&(о оE(а%5&).G ) 6%едо./%а.).G, 
@.оE? м)()м)M)%о/а.G %):4) ) MаP).).G 
)(.е%е:? 4а4 4ом6а()), .а4 ) 4-)е(.о/. 7.о 
6о:.о3((а3 %аEо.а, о(а (е 6%е4%аPае.:3. 
0:-) (адо, м? 6е%е:.%а)/аем 6%оце:: )-) 
моде%()M)%5ем оEо%5до/а()е.

Cд)( )M :ам?D 6о(3.(?D ) 6%о:.?D 6%)ме%о/: 
:о.%5д()4 оE3Mа( :ам 6%)E)%а.G:3 (а 
:/оем %аEо@ем ме:.е. Ко(е@(о, 5 (а: е:.G 
:6ец)а-G(?е :о.%5д()4), о./е.:./е((?е 
Mа @):.о.5. Aо 4о+да о6е%а.о% %аEо.ае. 
(а :-о&(ом оEо%5до/а()), о( 6%)/?4ае. 
4 о6%еде-е((ом5 5%о/(O Mа+%3M(е(),, 
E5дG .о 6?-G )-) (еEо-G2)е :-ед? :маM4) 
/ 6%)/?@(?D ме:.аD. 0:-) 6%) 5Eо%4е 
оE(а%5&)/ае.:3 @.о-.о (еоE?@(ое, (о/?, 
/)д Mа+%3M(е()3, F.о до-&(о :.а.G :)+(а-ом 
.%е/о+). 7.о M(а4, @.о /оM()4-о (е@.о, 
/?Dод3Pее Mа 6%)/?@(?е %ам4). ! .о@4) 
M%е()3 %):4о%)е(.)%о/а((о+о 6одDода м? 
6о()маем: Dо.3 о.4аMа :):.ем?, мо&е. E?.G,  
) (е., е:.G (аме4 (а о.4-о(е()е, /оMмо&(о, )M-Mа 
)M(о:а 6%о4-ад4) ) .а4 да-ее. L+(о%)%о/а()е 
.а4о+о 6%)M(а4а мо&е. 6%)/е:.) 4 :е%GеM(?м 
:Eо3м, 4о+да ме-4а3 6%оE-ема 6е%е%а:.е. 
/ Eо-G25O. Та4)м оE%аMом, да&е ма-е,2)е 
)Mме(е()3 6омо+аO. (ам, о6)%а3:G (а 
6%)(ц)6? %):4о%)е(.)%о/а((о+о 6одDода 
) .ео%)O (аде&(о:.), :/ое/%еме((о 
/?3/-3.G 6о.е(ц)а-G(?е о.4аM? :):.ем? 

6е%:6е4.)/5, ) м? 5/е%е(?, @.о о( :.а(е. 
од(о, )M 4-O@е/?D .о@е4 %о:.а / E5д5Pем.

D()ие из-енени, н( 80н)е 
.о2и-е8ов и ?и-и3ес)и? -(&е8и(2ов 
.8огнози85ю&с, н( 72и9(йшие 
го10 и )() Aditim .2(ни85е& 
8е(ги8ов(&ь н( э&и &8ен10?

U (а: 6о:.о3((о 6%о):Dод3. %аM-)@(?е 
)Mме(е()3. ! од(о, :.о%о(?, м? :.а-4)/аем:3 
: /о-а.)-G(о:.GO це( ) д%5+)м) F4о(о-
м)@е:4)м) Nа4.о%ам), .а4)м) 4а4 -о+):.)4а, 
о 4о.о%о, м? 5&е 56ом)(а-), 4о-еEа()3 
/ %аEо.е 6%о)M/од:./ ) F(е%+е.)@е:4)е 
6%оE-ем? / 0/%о6е. Aа6%)ме%, (е4о.о%ое 
/%ем3 (аMад / .е@е()е д/5D -е. м(о+)е 
4ом6а()) Mа()ма-):G Mаме(о, е/%о6е,:4)D 
) аме%)4а(:4)D адд).)/о/ (а аM)а.:4)е. 7.о 
-)2G (е4о.о%?е )M .е(де(ц), ) .%е(до/, 
4о.о%?е )ме-) ме:.о ) 6%о):Dод3. :е,@а:. 
К%оме .о+о, о@е(G :е%GеM(?е /о6%о:? :/3Mа(? 
: E)о%аM-о&е()ем, 4о.о%ое м? Mа.%о(5-),  
) : о./е.:./е((о:.GO 6%о)M/од).е-3. !е,@а: 
+о:5да%:./о о@е(G а4.)/(о : F.)м %аEо.ае.. 
7.о 4о:(е.:3 (е6о:%ед:./е((о 6о-)ме%о/ 

(Mа6%е.?, 4а4)е-.о а-G.е%(а.)/(?е %е2е()3). 
1:е, @.о 4а:ае.:3 F4о-о+)@е:4)D 6о/е:.о4, 
ESG-6о/е:.4), EеM5:-о/(о, E5де. / E-)&а,2ее 
/%ем3 .а4&е / .о6е. Aе-GM3 MаE?/а.G оE 
еPе од(о, /а&(о, :о:.а/-3OPе,. М? 5&е 
оE:5&да-) о+%а()@е()3 ) %аM/).)е, ) :.о). 
о.ме.).G, @.о / E5д5Pем 6о3/3.:3 (о/?е 
4ом6оM).(?е ма.е%)а-? : 5-5@2е((?м) 
:/о,:./ам). Та4&е E5де. %аM/)/а.G:3 
3D-6е@а.G, 4о.о%а3 :.а(е. Eо-ее 5.)-).а%(о, 
) 6%ед:4аM5емо,. 7.о 4а:ае.:3 4а4 (о/?D 
6%о)M/од:./е((?D 6%оце::о/, .а4 ) 4о(е@(?D 
ма.е%)а-о/ : (о/?м) Dа%а4.е%):.)4ам), 
6о:4о-G45 6о.%еE(о:.) 6%ом?2-е((о:.) 
%а:.5. / :ам?D %аM(?D (а6%а/-е()3D () (е 
.о-G4о / 4о(4%е.(?D :/о,:./аD, (о ) / 6-а(е 
:()&е()3 :еEе:.о)мо:.)). 1:е F.о, / :/оO 
о@е%едG, 6%)/еде. 4 /оM()4(о/е()O (о/?D 
4ом6оM).(?D ма.е%)а-о/, )((о/ац)о((?D 
%е2е(), ) .еD(о-о+), 6е%е%аEо.4), 
4о.о%?е E5д5. :5Pе:./е((о о.-)@а.G:3 о. 
:5Pе:./5OP)D. !4о%о:.G )Mме(е(), E5де. 
.о-G4о (а%а:.а.G, / .ом @):-е (а %?(4е 
6о-)ме%о/.

) 6%едо./%аPа.G )D до .о+о, 4а4 о() :мо+5. 
6%)(е:.) Eо-G2о, 5Pе%E.

Dс&(&и, о 8ис)(?. В0 .8е12(г(е&е 
ши8о)ий с.е)&8 .8о&иво.о9(8н0? 
8ешений. G(с)о2ь)о ()&5(2ьн0 
в(ши 8(з8(7о&)и в )он&е)с&е 
сов8е-енн0? с&8ои&е2ьн0? 
с&(н1(8&ов в Bоссии и СGГ?

Aа2) %е2е()3, 3 E? :4аMа-, да&е 5()4а-G(?. 
1 од(ом )M 6%ое4.о/ м? Nа4.)@е:4) 
)м6о%.оMаме:.)-) ма.е%)а- о@е(G )M/е:.(о, 
(емец4о, 4ом6а()), %аM%аEо.а/ а(а-о+  
: (5-3 ) 6о-5@)/ :оо./е.:./5OP)е 6а.е(.?. 
Aа2) ма.е%)а-? (е .о-G4о :оо./е.:./5O. 
:5Pе:./5OP)м :.а(да%.ам ) 5:6е2(о  
%е2аO. м(о&е:./о Mада@, (о ) о.4%?/аO. 
(о/?е /оMмо&(о:.). !ам Nа4., @.о о() 
6%о)M/од3.:3 / Bо::)), 6оM/о-3е. (ам 
%а:2)%3.G а::о%.)ме(. до6о-().е-G(?D 
6%од54.о/ ) ):6о-GMо/а.G (а2) ма.е%)а-? 
/ %аM-)@(?D оE-а:.3D. 1 (а:.о3Pее /%ем3 
м? а4.)/(о %аM/)/аем F.о (а6%а/-е()е, 
/)д3 / (ем о+%ом(?, 6о.е(ц)а-. 7.о.  
%?(о4 6%ед:.а/-3е. :оEо, )(.е%е:(5O 

TCТ0AVL98 !CТBUДALI0!Т19 М0bДU БLЗA0!CМ L 1UЗ9МL 
1 A9!ТCWa00 1B0МW L!TC8ЬЗU0Т!W 8LSЬ A9 10% CТ 
1CЗМCbACГC, L ЗД0!Ь 0!ТЬ CГBCМAЫ0 T0B!T0КТL1Ы
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13

Пе8е1ов0- )о-.(ни,- в(шего 
58овн,, )оне3но, &8е75е&с, &есное 
со&851ни3ес&во с 8оссийс)и-и 
н(53но-исс2е1ов(&е2ьс)и-и 
инс&и&5&(-и и в5зовс)ой 
н(5)ой в о72(с&и 8(з8(7о&)и 
нов0? -(&е8и(2ов?

М? /Mа)моде,:./5ем : о6%еде-е((?м) 
)::-едо/а.е-G:4)м) 4ом6а()3м). ! )(:.)-
.5.ам) (ам(о+о :-о&(ее. U ()D е:.G 
:/о3 о6%еде-е((а3 EO%о4%а.)3. М? (е 
3/-3ем:3 :56е%+-оEа-G(о, 4ом6а()е, ) (е 
мо&ем (а 6о:.о3((о, о:(о/е )(/е:.)%о/а.G 
:%ед:./а / -OE?е )::-едо/а()3. Aам /а&(? 
6%)4-ад(?е %е2е()3 д-3 4о(4%е.(?D 
Mада@. CE?@(о м? 6%ед6о@).аем Mа6-а.).G 
Mа .а4ое %е2е()е 6о:-е .о+о, 4а4 м? е+о 
5/)д)м. М? +о.о/? :о.%5д()@а.G : /5Mам), 
6%едо:.а/-33 )м Mада@) / %ам4аD )D 
EOд&е.о/. 0:-) 6%ед-о&е((ое %е2е()е 
:оо./е.:./5е. (а2)м .%еEо/а()3м, м? +о.о/? 
е+о /?456).G. Aо F.о (е /:е+да 6одDод). /5Mам. 
W д5маO, @.о ма4:)ма-G(о FNNе4.)/(ое 
):6о-GMо/а()е (а5@(о+о 6о.е(ц)а-а,  
/ .ом @):-е :5Pе:./5OP)D /5Mо/, (а: еPе 
о&)дае. / E5д5Pем. Зде:G (адо о6.)ма-G(о 
:о@е.а.G )(.е%е:? 6%ед6%)()ма.е-е,,  
а .а4&е /оMмо&(о:.) ) Mа4о(ода.е-G(5O EаM5 
д-3 5@еE(?D Mа/еде(),. Aе :е4%е., @.о (а 
За6аде M(а@).е-G(ое 4о-)@е:./о 6%)4-ад(?D 
)::-едо/а(), 6%о/од).:3 )ме((о / /5MаD. 
7.о (е о+%а()@)/ае.:3 .о-G4о +%а(.о/?м 
N)(а(:)%о/а()ем, (о .а4&е /4-O@ае. Mада@), 
6о:.а/-е((?е (а о6%еде-е((?е %аEо.?  
) 6о:-ед5OP), /?456 6о-5@е((?D %еM5-G.а.о/. 
1 F.ом 6%оце::е Mа)(.е%е:о/а(? /:е :.о%о(?, 
/4-O@а3 (а25 4ом6а()O, 4о.о%а3 .а4&е 
(5&дае.:3 / 4/а-)N)ц)%о/а((?D 4ад%аD. 
М? Mа)(.е%е:о/а(? (е .о-G4о / %е2е()3D, 
(о ) / -Oд3D, :6о:оE(?D )D %еа-)Mо/а.G. 
W :@).аO, @.о 6о.е(ц)а- :о.%5д()@е:./а 
ме&д5 E)M(е:ом ) /5Mам) / (а:.о3Pее /%ем3 
):6о-GM5е.:3 -)2G (а 10% о. /оMмо&(о+о,  
) Mде:G е:.G о+%ом(?е 6е%:6е4.)/?.

Aditim 53(с&в5е& в э)о2оги3ес)и? 
иници(&ив(? и з(7о&и&с, о сни9ении 
воз1ейс&ви, н( о)859(ющ5ю 
с8е15. :&о и-енно .8е1.8ини-(е&е 
12, 5253шени, э)о2оги3нос&и 
в(шего .8оизво1с&в(?

Aа2е 6%о)M/од:./о %аEо.ае. 6о .еD(о-о+)) 
Zero Waste, @.о оM(а@ае. о.:5.:./)е о.Dодо/. 
М? 6о-(о:.GO 6е%е%аEа.?/аем /:е 
ма.е%)а-?, /4-O@а3 E%а4 ) (е6%)+од(?е 
д-3 ):6о-GMо/а()3 6%од54.?. 1(5.%е(()е 
6%оце::?, :/3Mа((?е : 6е%е%аEо.4о, 
6о-)ме%о/, .а4&е (а6%а/-е(? (а 6о-(ое 

/.о%)@(ое ):6о-GMо/а()е. Бо-ее .о+о, м? 
MаE)%аем ма.е%)а-? : %?(4а, 4о.о%?е 
мо&ем 6е%е%аEо.а.G, /4-O@а3 .е, 4о.о%?е 
.%5д(о 5.)-)M)%о/а.G, .а4)е 4а4 )(&е(е%(?е 
6-а:.)4). TоF.ом5 :@).аем, @.о F.о (а2 
до:.о,(?, /4-ад / F4о-о+)O.

Dо-.(ни, &()9е извес&н( свои-и 
соци(2ьн0-и и о78(зов(&е2ьн0-и 
иници(&ив(-и, в &о- 3ис2е  
с .8ог8(--(-и MBA 12, инос&8(нн0? 
с&51ен&ов. D()ие .8ое)&0 12, 
в(с н(и7о2ее зн(3и-0 и )() они 
в2и,ю& н( 8(зви&ие )о-.(нии?

М? а4.)/(о 5@а:./5ем / ме%о6%)3.)3D 
%аM-)@(?D а::оц)ац), / 4а@е:./е F4:6е%.о/ 
(е .о-G4о / D)м)@е:4о,, (о ) / 56%а/-е(@е:4о, 
оE-а:.). М? 6о()маем, @.о (а2 5:6еD / E)M(е:е 
Mа/):). (е .о-G4о о. D)м)@е:4)D .еD(о-о+),, 
(о ) о. :о/%еме((?D 56%а/-е(@е:4)D 6%а4.)4. 
U (а: е:.G :оц)а-G(?е E-а+о./о%).е-G(?е 
6%о+%амм?, 4о.о%?е м? (е аN)2)%5ем, 
6о:4о-G45 :@).аем, @.о 6омоPG д%5+)м — 
F.о (а2а -)@(а3 оE3Mа((о:.G 4а4 @а:.) 
+%а&да(:4о+о оEPе:./а, а (е F-еме(. 
%е4-ам(о, :.%а.е+)). М? де,:./).е-G(о 
5@а:./5ем / ад%е:(о, 6омоP), ) F.о. 
6%оце:: 6%о):Dод). 6о:.о3((о, (о де-).G:3 
6од%оE(о:.3м) :@).аем (е4о%%е4.(?м. 
К%оме .о+о, м? а4.)/(о 6одде%&)/аем :6о%. 
) Mдо%о/?, оE%аM &)M(), 6%)()ма3 5@а:.)е 
/ %аM-)@(?D :6о%.)/(?D ме%о6%)3.)3D  
) 6ооP%33 (а2)D :о.%5д()4о/ Mа()ма.G:3 
N)M)@е:4о, а4.)/(о:.GO. I.о 4а:ае.:3 
оE%аMо/а.е-G(?D )()ц)а.)/, / 6%о2-ом 
5 (а: E?-о :о.%5д()@е:./о : 6%ое4.ом 
МLBБL! (Мо:4о/:4а3 ме&д5(а%од(а3 
/?:2а3 24о-а E)M(е:а. — T%)м. %ед.), ) м? 
6%о/од)-) ме%о6%)3.)3 д-3 )(о:.%а((?D 
:.5де(.о/, 4о+да о() 6%)еM&а-) / Bо::)O 
д-3 оE5@е()3 6о 6%о+%амме MBA. То+да 
:%ед) ()D E?-) :.5де(.? )M Ге%ма()), 
!S9, W6о()). Aа2) :о.%5д()4) /?:.56а-)  
/ 4а@е:./е моде%а.о%о/ ) 6%е6ода/а.е-е,. 
М(е о:оEе((о Mа6ом()-:3 E-о4, 6о:/3Pе((?, 
L(д5:.%)) 4.0, / 4о.о%ом 5@а:./о/а-) 
6%ед:.а/).е-) .а4)D :е%GеM(?D 4ом6а(),, 
4а4 BMW ) Mercedes-Benz. М? 6%о/е-) 
+-5Eо4ое оE:5&де()е .е45P)D .е(де(ц),  
) 6е%:6е4.)/ F.о, )(д5:.%)). Cд(а4о :е,@а: 
)M-Mа )Mме()/2е,:3 +ео6о-).)@е:4о, 
:).5ац)) .а4)е 6%о+%амм? :.а-) ме(ее 
а4.5а-G(?, ) )(о:.%а((?D :.5де(.о/ 5 (а: 
6%а4.)@е:4) (е.. Aа :е+од(32(), де(G м? 
%е+5-3%(о 6%о/од)м оE5@е()е %аM-)@(о+о 
5%о/(3 4а4 /(5.%) 4ом6а()), .а4 ) Mа ее 
4о(.5%ом. Iа:.G (а2)D :о.%5д()4о/ /еде. 
6%о+%амм?, (а6%)ме%, / B9AH)Г!, +де  
де-3.:3 6%а4.)@е:4)м о6?.ом.

В0 о8г(низ5е&е -но9ес&во 
в0с&(во) и -е8о.8и,&ий. D() 
)о8.о8(&ивн(, )52ь&58( и &()ие 
()&ивнос&и с.осо7с&в5ю& 5)8е.2ению 
78ен1( Aditim, вз(и-о1ейс&вию 
с .(8&не8(-и и с.2о3ению 
.8оEессион(2ьного соо7щес&в(?

Д-3 (а: /?:.а/4а — F.о (е 6%о:.о 6о):4 (о/?D 
4-)е(.о/, а %еа-G(а3 /оMмо&(о:.G / од(ом 
ме:.е о@е(G FNNе4.)/(о 6ооEPа.G:3 : Eо-G2)м 
4о-)@е:./ом 6а%.(е%о/, 4о.о%?е 6%)еM&аO. 
(а ме%о6%)3.)е. 1?:.а/4) .а4&е 5доE(?  
: .о@4) M%е()3 54%е6-е()3 4о%6о%а.)/(о+о 
д5Dа, 6оM/о-33 .а4&е :о.%5д()4ам ) 4-)е(.ам 
(еNо%ма-G(о оE:5д).G м(о+)е /о6%о:?. 
Ко(е@(о, (еоEDод)мо %аM5м(о 6одDод).G 
4 5@а:.)O / /?:.а/4аD, 6о:4о-G45 F.о 
(еде2е/ое 5до/о-G:./)е. Aо од(о, )M +-а/(?D 
це-е, о:.ае.:3 6%о/еде()е ма4:)ма-G(о 
6%од54.)/(?D 6е%е+о/о%о/, / .ом @):-е  
/ Nо%ма.е «EеM +а-:.54о/».

D()ие .2(н0 .о 8(зви&ию со7с&венн0? 
-ощнос&ей и 8(сши8ению 
(ссо8&и-ен&( .8о15)ции 5 в(с ес&ь 
н( 72и9(йшие нес)о2ь)о 2е&?

U (а: е:.G о@е(G м(о+о )(.е%е:(?D м?:-е, 
) )де,. М? 6-а()%5ем %а:2)%3.G (а2) 
моP(о:.), %аM/)/а.G (о/?е 6%од54.?, 
):6о-GMо/а.G (а2) 4ом6е.е(ц)), 
)м6о%.оMамеPа.G .о, @.о до :)D 6о% (е E?-о 
Mаме(е(о (а о.е@е:./е((?е а(а-о+). М? 
6о:.о3((о 6%о/од)м )::-едо/а()3 / F.о, 
оE-а:.) ) а4.)/(о )(/е:.)%5ем / ()D.  
C 4о(4%е.(?D .ема.)4аD 3 5мо-@5, .а4 4а4 
F.о /:е-.а4) 4омме%@е:4а3 .а,(а. Cд(а4о м? 
де,:./).е-G(о (е :.о)м (а ме:.е. U (а: е:.G 
:е%GеM(?е )(.е%е:? / %аM-)@(?D о.%а:-3D 
) M(а@).е-G(?е 5:6еD), 4о.о%?е, (адеO:G, 
/ 4о(е@(ом ).о+е 6%)/ед5. 4 :оMда()O 
)(.е%е:(?D ) FNNе4.)/(?D 6%од54.о/  
(а %?(4е.

«!амое +-а/(ое — :Nо%м)%о/а.G до/е%)е» 

C.Dод? о4%5&аO. (а: 6о/:Oд5. U@е(?е-D)м)4) 5./е%&даO. 
да&е, @.о (а :амом де-е (е E?/ае. EеMо.Dод(?D 
.еD(о-о+), — F.о м)N, 6%о.)/о%е@аP), 1.о%ом5 Mа4о(5 
.е%мод)(ам)4). C.Dод? е:.G /:е+да: -)Eо / /)де %аM-)@(?D 
/еPе:./, -)Eо / /)де .е6-о/о+о Mа+%3M(е()3 о4%5&аOPе, 
:%ед?. L 6о ме%е %аM/).)3 6%ом?2-е((о:.) -OEо, 
о.%а:-) 6%оE-ема )D м)()м)Mац)) :.а(о/).:3 /:е 
а4.5а-G(ее, 4а4 ) 6о ме%е %о:.а (а:е-е()3 6-а(е.?.

T%оNе::о%-E)оD)м)4 )M !S9 Де((): Медо5M 
-е. 50 (аMад :о:.а/)- ) 6%)/е- / :/ое, 4()+е 
«T%еде-? %о:.а» +%аN)4 %а:6%еде-е()3 
-Oде, 6о ма:2.аEам /о-(5OP)D )D 6%оE-ем. 
Tо од(о, о:) — 3, мо3 :емG3, E5д5Pее 
6о4о-е()е, 6о д%5+о, — +о%од, :.%а(а, м)% 
/ це-ом. Та4 /о., 5./е%&да- 5@е(?,, 6о4а 
8 м-%д @е-о/е4 E5де. (аDод).G:3 / -е/ом 
()&(ем 5+-5, 6%оE-ем? о4%5&аOPе, :%ед? 
мо&(о да&е (е оE:5&да.G. TоF.ом5 :амое 
де2е/ое ) (аде&(ое :%ед:./о 6е%еме:.).G 
Eо-G2)(:./о (а:е-е()3 6-а(е.? Dо.3 E? 
/ :е%ед)(5 +%аN)4а — F.о оE%аMо/а()е  
) Nо%м)%о/а()е м)%о/оMM%е()3. 1 F.ом 
/)д). :/оO м)::)O 6е%/?, / Bо::)) о6е%а.о% 
6о-(о+о ц)4-а оE%аPе()3 : о.Dодам) — 
мо:4о/:4а3 Г%566а «74о8а,(». C 65.3D 
/?6о-(е()3 F.о, м)::)) (ам %а::4аMа-а 
Mаме:.).е-G +е(е%а-G(о+о д)%е4.о%а Г%566? 
«74о8а,(» 0-е(а 1)2(34о/а.

Со.)и.овк( -(чи-(е)4+ -( к:7-е

M .ов0шении э)о2оги3ес)ой 
г8(-о&нос&и н(се2ени,

:6о:оE:./53 %аM/).)O :):.ем? %аMде-е()3 
о.Dодо/ ) Mдо%о/о+о оE%аMа &)M().

!амое +-а/(ое / F4о6%о:/еPе()) — 
:Nо%м)%о/а.G до/е%)е 4 :):.еме %аMде-G(о+о 
:Eо%а /:ем) до:.56(?м) :%ед:./ам). Д-3 
F.о+о е&е(еде-G(о о%+а()M5ем 6о:еPе()е 
(а2)D 4ом6-е4:о/ 6о 6е%е%аEо.4е о.Dодо/ 
д-3 /:еD &е-аOP)D, :()маем /)деоF4:45%:)), 
Mа65:.)-) м5Mе, (аDодо4 «К5-G.5%(?, :-о,»,  
6%о/од)м 5%о4) ) 4о(45%:? / 24о-аD  
) де.:4)D :адаD.

9(а-)M мо%Nо-о+)) :)(е+о ) :е%о+о Eа4о/ 
6о4аM?/ае., @.о -Oд) /.3(5-):G / 6%оце::, 
:о%.)%5O. о.Dод? 4а4 (адо. Cд(а4о %аEо.5 
6о 6%од/)&е()O %аMде-G(о+о :Eо%а (е-GM3 
о:.а(а/-)/а.G, о(а до-&(а E?.G 6о:.о3((о,.

1 Bо::)) /едG о@е(G м3+4а3 моде-G /(ед%е()3 
%аMде-G(о+о :Eо%а. 1 0/%о6е д-3 .еD, 4.о 
(е6%а/)-G(о :о%.)%5е. ТБC, 6%ед5:мо.%е( 
оP5.)м?, 2.%аN. 1 Ка(аде, е:-) .? :ме2а- 
о.Dод?, )D 6%о:.о (е MаEе%5. / 6е%е%аEо.45. 
U (а: &е /:е еPе 5+о/а%)/аO. &).е-е, 

М? (а@а-) /(ед%3.G %аMде-G(?, :Eо% 
о.Dодо/ / %е+)о(аD, +де м? %аEо.аем, еPе 
/ 2014 +од5. 1 2019 +од5 Мо:4о/:4а3 оE-а:.G 
Mа65:.)-а B!C (%аMде-G(?, :Eо% о.Dодо/) (а 
:/ое, .е%%).о%)), а / 2020 +од5 / 6%о+%амм5 
%аMде-G(о+о :Eо%а до:%о@(о /о2-а Мо:4/а.

!е+од(3 д-3 Eо-ее @ем 60% %о::)3( до:.56е( 
%аMде-G(?, :Eо% о.Dодо/. !):.ема %аEо.ае. 
/ 77 %е+)о(аD Bо::),:4о, Феде%ац)).  
1 49 %е+)о(аD о.-а&е(а д/5D6о.о@(а3  
:):.ема %аMде-G(о+о :Eо%а.

Aадо 6о()ма.G, @.о (едо:.а.о@(о 6%о:.о :оMда.G 
)(N%а:.%54.5%5 — 6о:.а/).G 4о(.е,(е%?, 
Mа%3д).G д/а 6о.о4а ма2)(. !о%.)%о/4а 
(а@)(ае.:3 (а 45D(е, ) е:-) ее .ам (е E?-о, 
(ам 6%)Dод).:3 :о%.)%о/а.G :ме2а((?, 
6о.о4 о.Dодо/. TоF.ом5 м? :.о-G4о 5:)-), 
(а6%а/-3ем (а F4о6%о:/еPе()е &).е-е, — 
F.о 6%)ме%(о 150 %аM(ооE%аM(?D а4.)/(о:.е,  
/ +од : (е.%)/)а-G(?м (а6о-(е()ем. 
Aа6%)ме%, (а2 F4ооE%аMо/а.е-G(?, 6%ое4.  
«74о8а,(-!6о%.», +де N)M)@е:4а3 а4.)/(о:.G 
:о@е.ае.:3 : F4о-о+)@е:4)м 6%о:/еPе()ем, 

0-е(а 1)2(34о/а
Mаме:.).е-G +е(е%а-G(о+о д)%е4.о%а Г%566? «74о8а,(»
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%аMде-3.G о.Dод?. ! од(о, :.о%о(?, F.о 
о@е(G демо4%а.)@(о, : д%5+о, :.о%о(?, 4о+да 
:мо.%)2G (а :)(), Eа4, / 4о.о%?, 4.о-.о 
/?-)- 4а:.%O-O Eо%Pа, 6о.ом5 @.о (е 6о(3-, 
4а4 :о%.)%о/а.G, Dо@е.:3 (а,.) ) 6%)ме().G 
Eо-ее до:.56(?е ме.од? оEъ3:(е()3.

Ко-4).:к)ив-9й )(-де1  
и по,.:же--о4)ь в п.обле1:

M .(8&не8с&ве  
с 8егион(2ьн0-и в2(с&,-и

A) од(ом5, да&е :амом5 4%56(ом5 %е+о6е%а.о%5 
(е/оMмо&(о %еа-)Mо/а.G 6%ое4. EеM 5@а:.)3 
%е+)о(а-G(?D /-а:.е,. Lме((о 4о(:.%54.)/(?, 
.а(дем ) 6о+%5&е((о:.G / 6%оE-ем5 
:.а-) Mа-о+ом 6о3/-е()3 :о/%еме((?D 

6%ед6%)3.), ) -)де%:./а / F.ом (а6%а/-е()) 
5 Мо:4о/:4о, оE-а:.). T%)@ем F.о 4а:ае.:3 
4а4 м)():.е%:./а bКH, 4о.о%ое Mа65:4а-о 
%еNо%м5 ) :.%о).е-G:./о )(N%а:.%54.5%? 
 / %е+)о(е, .а4 ) м)():.е%:./а 6о :оде%&а()O 
.е%%).о%), ) +о:5да%:./е((ом5 &)-)P(ом5 
(адMо%5, (?(е 45%)%5OPем5 о.%а:-G 6о 
оE%аPе()O : о.Dодам). 

Aа6%)ме%, 6е%е4%?.)е до:.56а :6ец.еD()4) 
4 4о(.е,(е%(о, 6-оPад4е — 6%оE-ема, 
M(а4ома3 /:ем %е+о6е%а.о%ам. Bе2е()е — 
/ :о/ме:.(?D 5:)-)3D %е+)о(а-G(о+о 
о6е%а.о%а ) ме:.(о, /-а:.). 1 Мо:4о/:4о, 
оE-а:.), (а6%)ме%, (а2) %е+о6е%а.о%? 
«74о8а,(-1о:4%е:е(:4» ) «74оT%ом!е%/):» 
е&ед(е/(о .%а(:6о%.)%5O. (а 4ом6-е4:? 
6о 6е%е%аEо.4е о.Dодо/ :/?2е 23 .?:3@ 

45Eоме.%о/ о.Dодо/. Д-3 F.о+о Mаде,:./о/а(о 
262 ед)()ц? :6ец.еD()4) — м5:о%о/оM?, 
E5(4е%о/оM? ) -омо/оM?, /:е о() оEе:6е@е(? 
:65.()4о/о, :):.емо, Г8CA9!!, 6оM/о-3OPе, 
-о+):.)@е:4)м :-5&Eам : .о@(о:.GO до 
:а(.)ме.%а о.:-е&)/а.G .%ае4.о%)O д/)&е()3 
ма2)(. 1 Mо(е оE:-5&)/а()3 %е+о6е%а.о%о/ 
Eо-ее 1,5 м)--)о(а @е-о/е4 ) о4о-о 15 .?:3@ 
6%ед6%)3.), ) о%+а()Mац),. Ко+да оEе:6е@е( 
6%оеMд .еD()4) 4 4о(.е,(е%(?м 6-оPад4ам, 
о.Dод? /?/оM3.:3 @е.4о 6о +%аN)45.

Ко%%е4.)/? / 6%оце:: /?/оMа о.Dодо/ /(о:3. 
Mа6а%4о/а((?е 6%оеMд?, 4о.о%?е (е /:е+да 
6оM/о-3O. 6%оеDа.G м5:о%о/оM5 4 ме:.5 
Mа+%5M4) о.Dодо/. C 4а&дом .а4ом )(ц)де(.е 
д):6е.@е%? :%аM5 &е 6е%едаO. )(Nо%мац)O 
Eа-а(:оде%&а.е-3м 4о(.е,(е%(?D 6-оPадо4 
д-3 6%)(3.)3 ме% 6о %а:@):.4е ме:. (а4о6-е()3 
о.Dодо/. 1 :-5@ае о6е%а.)/(о+о 5:.%а(е()3 
6%е+%ад м5:о%о/оM /(о/G /оM/%аPае.:3  
4 6%оE-ем(о, .о@4е. Tе%е4%?.)е до:.56а 
:6ец.еD()4) 4 4о(.е,(е%(о, 6-оPад4е /-е@е. 
(а-о&е()е адм)():.%а.)/(о+о 2.%аNа  
/ %аMме%е о. 5 до 30 .?:3@ %5E-е,.

LЗ A9S0ГC TBCДUКТ9 МCbAC LЗГCТC1LТЬ  
Т0 b0 LЗД08LW, IТC БЫ8L ДC T0B0B9БCТКL, Z 
Б0З ДCБ9180ALW T0B1LIAЫH B0!UB!C1, 
TC TBLAVLTU TC8ACV0AACГC VLК89

1 це-ом :5Pе:./5е. 6%оE-ема : N)(а(:о/о, 
5:.о,@)/о:.GO о.%а:-). 7.а 6%оE-ема .%еE5е. 
5&е :%о@(?D ме%. Кад%о/?, деN)ц). ) %еM4), 
%о:. Mа%6-а. д-3 /од).е-е, :6ец.еD()4), 
%еM4ое 6одо%о&а()е Mа6@а:.е, ) :е%/):а 
4а4 5:-5+), :.о)мо:.G .еD()4), 4о(.е,(е%о/ — 
) /:c F.о (а Nо(е %а:.5Pе, 4-O@е/о, :.а/4) 
VБ, 4о.о%а3 де-ае. N)(а(:)%о/а()е .е45Pе, 
де3.е-G(о:.) (е/оMмо&(о,.

T%) F.ом %а:.е. /(5.%е((), .5%)Mм,  
а M(а@)., 5/е-)@)/ае.:3 4о-)@е:./о м5:о%а 
(а 6о65-3%(?D (а6%а/-е()3D. 1 %еM5-G.а.е 
о6е%а.о%? 6о-5@аO. оEъем о.Dодо/ 
M(а@).е-G(о (до 5%о/(3 (а 30–40%) /?2е, 
@ем Mа6-а()%о/а(о, /оM()4ае. (едо:.а.о4 
:%ед:./ д-3 %а:@е.а : 6од%3д@)4ам), 4о.о%?е 
(е 6%ед5:мо.%е(? / .а%)Nе, ), 4а4 :-ед:./)е, 
.а%)Nа о4аM?/ае.:3 (едо:.а.о@(о д-3 
6о4%?.)3 /:еD Mа.%а..

1 (е4о.о%?D %е+)о(аD .а%)N? (е 
4о%%е4.)%о/а-):G +одам), ) .е6е%G .%еE5е.:3 
)D :5Pе:./е((?, %о:.. 7.о+о о@е(G о6а:аO.:3 
%е+)о(а-G(?е /-а:.), 6%ед6о-а+а3, @.о F.о 

мо&е. /?M/а.G :оц)а-G(?, /M%?/. Aо Mде:G 
(адо 5@).?/а.G, @.о %о:. / 6%оце(.аD /?+-3д). 
+о%аMдо ма:2.аE(ее, @ем / аE:о-O.(?D 
ц)N%аD. 0&е+од(ое 6о/?2е()е .а%)Nо/ (а 
F-е4.%оF(е%+)O ) .е6-о +о%аMдо :5Pе:./е((ее 
/ аE:о-O.(ом )Mме%е()).

Cд)( )M /оMмо&(?D :6о:оEо/ %е2).G 
6%оE-ем5 оD/а.а 5:-5+о, / %е+)о(аD, а4.)/(о 
6%)()маOP)D 6о.о4) .5%):.о/, F.о 6е%еDод 
(а (а@):-е()3 6о 4/ад%а.(?м ме.%ам. 
Та4а3 ме%а 6оM/о-3е. :м3+@).G %о:. .а%)Nа  
) %а:6%еде-).G (а+%5M45 (а :даOP)D 6-оPад). 
Та4)м оE%аMом, мо&(о E5де. 6%о/од).G 
(а@):-е()3 /:ем о.DодооE%аMо/а.е-3м  
: 6%)/3M4о, 4 :.аE)-G(ом5 6о4аMа.е-O — 
6-оPад) &)-G3, а .а%)N :оо.(о:).G  
: )(де4:ом %о:.а 6о.%еE).е-G:4)D це(, 
.о е:.G / :де%&а((ом ) Eо-ее :оц)а-G(о 
о%)е(.)%о/а((ом Nо%ма.е.

С:11( 4о)е- )е7-оло,иче4ки7 
.еше-ий

M7 иннов(ци,? Г85..0 «N)оO(йн»

КTC Г%566? «74о8а,(» — F.о :5мма :о.е( 
.еD(о-о+)@е:4)D %е2е(),, 4о.о%?е 6оM/о-3O. 
до:.)@G -5@2)D / :.%а(е 6о4аMа.е-е, 
:о%.)%о/4) ) 6е%е%аEо.4). Ком6-е4:? 
оEо%5до/а()3 оEъед)(3O. о.е@е:./е((?е 
) Mа%5Eе&(?е .еD(о-о+)@е:4)е %е2е()3. 
8о4а-)Mац)3 6%о)M/од:./а %о::),:4о+о 
оEо%5до/а()3 — Eо-ее 50%. 9/.ома.)Mац)3 
6%оце::а :о%.)%о/4) 6%е/?2ае. 80% 
(6%) :%ед(ем M(а@е()) 6о о.%а:-) (е 
Eо-ее 50%). L:6о-GM5O.:3 /)D%е.о4о/?е, 
Eа--):.)@е:4)е, ма+().(?е, Eа%аEа((?е 
:е6а%а.о%?, о6.)@е:4)е :4а(е%?, /:е 6%оце::? 
о.:-е&)/аO.:3 / а/.ома.)@е:4ом %е&)ме.

М? :оE)%аем о.Dод? 7 м-( &).е-е, 6о@.) 
6о-о/)(? Мо:4/?, 63.о, @а:.) Мо:4о/:4о, 
оE-а:.) ) /:е, Bе:65E-)4) Ка%е-)). 7.о Eо-ее 
4 м-( .о(( о.Dодо/, ) 4а&д?, +%амм 6%оDод). 
+-5Eо45O :о%.)%о/45. М? (а6%а/-3ем (а 
6е%е%аEо.45 70% о. /Dод3Pе+о 6о.о4а, /?E)%а3 
44 /)да /.о%)@(о+о :?%G3, 4ом6о:.)%5ем 
/:O о%+а()45 (30–40% о. оEPе+о 6о.о4а 
о.Dодо/), 6о-5@аем )M (ее .еD()@е:4), 
+%5(., а )M (е6е%е%аEа.?/аем?D 6-а:.)4о/  
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6%о)M/од)м а-G.е%(а.)/(ое .о6-)/о д-3 
цеме(.(?D Mа/одо/ (25% оEPе+о 6о.о4а  
/ Mа/):)мо:.) о. :6%о:а).

1 F.ом +од5 м? Mа65:.)-) 6е%/?, F4о.еD(о6а%4 
Mам4(5.о+о ц)4-а, 4о.о%?, E?- 6о:.%ое(  
/ %ам4аD (ац6%ое4.а «74о-о+)3» : 5@а:.)ем 
TTК B7C ) T%а/).е-G:./а Мо:4о/:4о, оE-а:.). 
T-а:.)4о/ое :?%Gе, о.:о%.)%о/а((ое (а 
4%56(е,2ем / 0/%о6е 4ом6-е4:е 6о 6е%е%аEо.4е 
о.Dодо/ «1о:.о4» моP(о:.GO 1,2 м-( .о(( 
о.Dодо/, 6е%едае.:3 (а %а:6о-о&е((?, Mде:G 
&е Mа/од 6о 6е%е%аEо.4е 6-а:.)4о/ «74о8а,(-
1.о%6-а:.» моP(о:.GO 60 .?:. .о(( 6о-)ме%о/ 
/ +од. 9 )M +%а(5-?, 6%о)M/еде((о, Mде:G, (а 
Mа/оде «74оT-а:.», 6%о)M/од3.:3 +о.о/?е 
)Mде-)3, (а6%)ме% 4о(.е,(е%? д-3 о.Dодо/, 
до-3 /.о%)@(о+о 6-а:.)4а / 4о.о%?D мо&е. 
до:.)+а.G 100%. Та4а3 4о(це6ц)3 6оM/о-)-а (ам 
:5Pе:./е((о :о4%а.).G %а:Dод? (а -о+):.)45. 
(Tод%оE(ее оE F.ом ма:2.аE(ом 6%ое4.е —  
/ :-ед5OPем /?65:4е )Mда()3. — T%)м. %ед.).

T%ом?2-е((ое 4ом6о:.)%о/а()е, 
6%ед5:мо.%е((ое (а /:еD КTC Г%566? 

«74о8а,(», 6оM/о-3е. )M о%+а()4), F.о, EомE? 
Mамед-е((о+о де,:./)3, 4о.о%а3 де:3.)-е.)3м) 
E5де. %аM-а+а.G:3, /?де-33 (е6%)3.(?, Mа6аD, 
/:е+о Mа .%) (еде-) де-а.G .еD()@е:4), +%5(. — 
6о :5.), оE?4(о/е((5O Mем-O, 4о.о%5O мо&(о 
):6о-GMо/а.G д-3 :.%о).е-G:./а а/.омоE)-G(?D 
до%о+, %е45-G.)/ац)).

ГаMооE%аM(?е 6%од54.? +()е()3, /?де-3ем?е 
6%) 4ом6о:.)%о/а()), 6о-(о:.GO оEеM/%е-
&)/аO.:3 : 6омоPGO :):.ем? E)оN)-G.%о/, 45да 
/оMд5D )M а(+а%о/ )-) .5((е-е, 6о:.о3((о 6одаO. 
моP(?е /е(.)-3.о%?. 1 :):.еме 4ом6о:.)%о/а()3 
Mам4(5.?, ц)4- ):6о-GMо/а()3 /од? — о(а 
о@)Pае.:3 ) ):6о-GM5е.:3 :(о/а. Ка@е:./о 
о@):.4) /оMд5Dа 6%о/е%3е.:3 :6ец)а-G(?м) 
да.@)4ам). 1 :):.еме N)-G.%о/ е:.G :6ец)а-G(?, 
моOP), Eо4:, +де 6о.о4 /оMд5Dа «6%ом?/ае.:3» 
/одо,, @.о M(а@).е-G(о :()&ае. %еM4о:.G Mа6аDа. 
9/.ома.)@е:4а3 :):.ема оEе:6е@)/ае. 6о-(?, 
4о(.%о-G ) мо().о%)(+ 6%оце::а ) 56%а/-е()3 
.еD(о-о+)@е:4)м оEо%5до/а()ем.

Та4&е о.ме@5 .еD(о-о+)O 6%о)M/од:./а 
.о6-)/а )M о.Dодо/. U (а: / 6о.о4е о.Dодо/ 

20% — F.о (е6е%е%аEа.?/аем?е 6-а:.)4). 
0д)(:./е((а3 .еD(о-о+)3 )D 5.)-)Mац)) — 
F.о 6%о)M/од:./о а-G.е%(а.)/(о+о .о6-)/а, 
4о.о%ое 6о.%еE-3O. цеме(.(?е Mа/од?.

9-G.е%(а.)/(ое .о6-)/о )M (е6е%е%аEа.?-
/аем?D 6-а:.)4о/ :6о:оE(о 6о-(о:.GO  
)-) @а:.)@(о Mаме:.).G 6%)%од(?, +аM,  
о(о 6о-(о:.GO :оо./е.:./5е. .е6-о./о%(о:.) 
(е/оMоE(о/-3емо+о ):.о@()4а F(е%+)),  
а .а4&е мо&е. Mаод(о :о4%а.).G оEъем 
MаDо%о(е()3 (а 20–25%.

Aа КTC /е:G 6о-)ме%(?, о:.а.о4 6о:-е 
:о%.)%о/о@(о+о ц)4-а 6о:.56ае. (а 5@а:.о4 
)M+о.о/-е()3 .о6-)/а )M о.Dодо/ ) / 2%еде%е 
)Mме-G@ае.:3 (а N%а4ц)) %аMме%ом до 30 мм. 
Го.о/?е 6-а:.)4о/?е D-о6G3 (а4а6-)/аO.:3  
/ 4о(.е,(е%аD ) о.6%а/-3O.:3 д-3 ):6о-GMо/а()3 
(а 6%ед6%)3.)3 ме.а--5%+)@е:4о, ) цеме(.(о, 
о.%а:-е,, 4омм5(а-G(о, .е6-оF(е%+е.)4).

!&)+а()е .о6-)/а )M о.Dодо/ / цеме(.(?D 
6е@аD о4аM?/ае. ме(G2ее /оMде,:./)е 
(а о4%5&аOP5O :%ед5, @ем :&)+а()е  

ТКC (а М!З (м5:о%о:&)+аOP)D Mа/одаD). 
Де-о / .ом, @.о оEо%5до/а()е цеме(.(?D 
6%ед6%)3.),, / 4о.о%ом .еD(о-о+)@е:4)е 
6%оце::? 6%оDод3. 6%) .ем6е%а.5%е о4о-о 
1700 °C, м)()м)M)%5е. :оде%&а()е /%ед(?D 
/еPе:./ / о.Dод3P)D +аMаD Mа :@е. /?:о4)D 
.ем6е%а.5%, M(а@).е-G(о 6%е/?2аOP)D .е, 
@.о )меO. ме:.о, (а6%)ме%, / .о64аD М!З )-)  
/ а+%е+а.аD д%5+)D 6%ом?2-е((?D 6%о)M/од:./.

9/.ома.)@е:4а3 :о%.)%о/4а ТКC, о:(о/а((а3 
(а 6%)ме(е()) о6.)@е:4о+о :4а()%о/а()3 
ма.е%)а-о/, 6оM/о-3е. 6о/?:).G @):.о.5  
) :.е6е(G о.Eо%а N%а4ц),. !оо./е.:./е((о, 
6о/?2ае.:3 4а@е:./о о.E)%аемо+о :?%G3, 
6%)+од(о+о д-3 6%о)M/од:./а .о6-)/а )M о.Dодо/. 
Та4&е :):.ема а/.ома.)@е:4о, :о%.)%о/4) 
):4-O@ае. 6о6ада()е 4ом6о(е(.о/, :&)+а()е 
4о.о%?D о6а:(о, (а6%)ме% D-о%:оде%&аP)D 
ма.е%)а-о/.

Ком6-е4:(?е .еD(о-о+)@е:4)е %е2е()3 д-3 
:оMда()3 5@а:.4о/ 6%о)M/од:./а .еD(о+%5(.а, 
RDF-.о6-)/а, мо4%о+о Eа%Gе%а 6%ед:.а/-е(? 
4ом6а()е, «74о1е4.о%».

Ев.оп( -(1 зде4ь -е :к(з

M7 э)о2оги3ес)и? иници(&ив(?

Д-3 %еа-)Mац)) 6%ое4.а «74о8а,(-
1.о%T-а:.» /?65:.)- 4омме%@е:4)е Mе- 
-е(?е оE-)+ац)), 4о.о%?е E?-) /4-O@е(? 
/ 6е%е@е(G /?65:4о/ оE-)+ац),, /е%)-
N)ц)%о/а((?D 6о ме.одо-о+)) 17Б BФ.  
За/од :.а- 6е%/?м 6%ед6%)3.)ем-
5.)-)Mа.о%ом, :оо./е.:./5OP)м .а4)м 
:.а(да%.ам.

«Зе-е(?е» оE-)+ац)) 3/-3O.:3 од()м 
)M F-еме(.о/ N)-о:оN)) ESG (Environ-
mental, Social, Governance) — +-оEа-G(о, 
)()ц)а.)/?, 4о.о%а3 :.а-а о./е.ом 
(а 6%оE-ем? о4%5&аOPе, :%ед?. Д-3 
:о/%еме((?D )(/е:.о%о/ :оE-Oде()е F.)D 
6%)(ц)6о/ — :)-G(?, а%+5ме(. / 6о-GM5 
6%)оE%е.е()3 .а4)D це((?D E5ма+. C:оM(а/а3 
F.о, Fм).е(.? :.%ем3.:3 /(ед%3.G ) %аM/)/а.G 
N)-о:оN)O ESG / це-3D 6о/?2е()3 :/ое, 
)(/е:.)ц)о((о, 6%)/-е4а.е-G(о:.) ) :оц)- 
а-G(о, M(а@)мо:.).

То-G4о %ец)4-)(+ (е-)4/)д(?D 6-а:.)4о/ 
6оM/о-). Mаме.(о :о4%а.).G оEъем 
MаDо%о(е()3 о.Dодо/. Lме3 (а /Dоде 
.о-G4о о.Dод?, (а /?Dоде м? :оMдаем 
/?:о4о4а@е:./е((?, 6%од54.. 7.о 6е%/?, 
6%ое4. / :о.%5д()@е:./е о6е%а.о%а 6о 
оE%аPе()O : о.Dодам) ) 6е%е%аEо.@)4а. 
ТеD(о-о+)@е:4а3 4о(це6ц)3 (о/о+о 
6%о)M/од:./а — ма4:)ма-G(ое :оD%а(е()е 
6е%/)@(?D :/о,:./ 6е%е%аEо.а((?D 
ма.е%)а-о/. LM (а2е+о 6%од54.а мо&(о 
)M+о.о/).G .е &е )Mде-)3, @.о E?-) до 
6е%е%аEо.4), — EеM доEа/-е()3 6е%/)@(?D 
%е:5%:о/, 6о 6%)(ц)65 6о-(оце((о+о 
ц)4-а.

1 це-ом &е 3 E? о.ме.)-а о6%еде-е((?е 
6%оE-ем? : %еа-)Mац)е, ESG-:.%а.е+))  
/ Bо::)). К :о&а-е()O, EаMо/ое оE%аMо/а()е 
) 6о/?2е()е 4/а-)N)4ац)) / :Nе%е 
ESG :.%о).:3 (а EаMе е/%о6е,:4)D 
) аме%)4а(:4)D 6%а4.)4, )+(о%)%53 
%о::),:45O де,:./).е-G(о:.G. Д-3 6%)ме%а, 
(а)Eо-ее @а:.?, Mа6%о: о. :6ец)а-):.о/ — 
/(ед%).G %аMде-G(?, :Eо% (а 63.G  
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) Eо-ее 4ом6о(е(.о/ ) оEе:6е@).G /?/оM 
:оо./е.:./5OP)м 4о-)@е:./ом :6ец.еD()4).

Ме&д5 .ем / Мо:4/е ) Мо:4о/:4о, 
оE-а:.) 5&е (е:4о-G4о -е. /(ед%е(а 
:):.ема д/5D6о.о@(о+о :Eо%а о.Dодо/. 7.о 
.еD(о-о+)@е:4)е %е2е()3, 4о.о%?е :()&аO. 
4о-)@е:./о /?E%о:о/ !Cd ) (е 5/е-)@)/аO. 
.%аN)4 (а до%о+аD Mа :@е. ):6о-GMо/а()3 
.о-G4о д/5D ма2)( — д-3 :ме2а((?D  
) :5D)D о.Dодо/, а .а4&е 5де%&)/аO. 
:.о)мо:.G 5:-5+) (а 6%)ем-емом 5%о/(е.

!амое +-а/(ое, @.о (5&(о :де-а.G  
/ %аMде-G(ом :Eо%е о.Dодо/, — ):4-O@).G 
6о6ада()е /о /.о%)@(ое :?%Gе &)д4о:.) 
) о%+а()@е:4)D о.Dодо/, 4о.о%?е мо+5. 
):6о%.).G :?%Gе. Aа :о%.)%о/45 E5д5. 
о.6%а/-е(? -OE?е 4о(N)+5%ац)) 
4о(.е,(е%о/ — ) д-3 о.де-G(?D N%а4ц),, 
) д-3 6о.о4а :5D)D о.Dодо/.

9(а-о+)@(о 6о (е%о::),:4)м 5@еE()4ам 
:.%о).:3 ) F4о6%о:/е.).е-G:4а3 %аEо.а 
/(5.%) 4ом6а()) ) %аMъ3:(е()е до/о-G(о 

6%о:.?D 6%а/)- :о%.)%о/4). L(о+да / :6):о4 
Mаме(? д-3 6о/?2е()3 6е%е%аEа.?/аемо:.) 
доEа/-3O.:3 од(о%аMо/?е, (о ме(ее 
6е%е%аEа.?/аем?е 6%едме.?.

Ка4 @а:.о м? D/а.а-):G Mа +о-о/5, :-?2а 
о.@е. о .ом, 4а4 6-а:.)4о/?е :.а4а(?  
5 45-е%а Mаме()-) (а E5ма&(?е, )-) /ме:.о 
6-а:.)4о/?D 6а4е.о/ :.а-) ):6о-GMо/а.G 
E5ма&(?е. W/(?, (едо:.а.о4 )(Nо%мац)) 
.а4&е :/3Mа( : Mа%5Eе&(?м) 6%а4.)4ам) — 
:):.ема оE%аPе()3 : о.Dодам) / 0/%о6е 
6оM/о-3е. :@).а.G E5ма&(5O 56а4о/45  
: -ам)(ац)е, 6е%е%аEа.?/аемо,, .а4 4а4 
о(а (а6%а/-3е.:3 (а :&)+а()е. 1 Bо::)) 
4-O@е/?м :6о:оEом 5.)-)Mац)) :@).ае.:3 
)ме((о 6е%е%аEо.4а /о /.о%)@(ое :?%Gе 
) )M+о.о/-е()е (о/?D .о/а%о/. 9 д-3 
6е%е%аEо.4) 4ом6оM).а )M 6-а:.)4а ) E5ма+) 
(а )ме((о .а4о, :о:.а/ 5 6:е/доF4о-о+)@(о, 
E5ма&(о, 56а4о/4)) (едо:.а.о@(о 
моP(о:.е,, да ) 6е%е%аEо.4а (ам(о+о 
:-о&(ее, @ем 6е%е%аEо.4а ма.е%)а-о/  
: @):.?м :о:.а/ом — .о-G4о )M 6-а:.)4а 
)-) .о-G4о )M E5ма+).

П.едвз+)о4)ь к(к б(.ье. 
дл+ в-ед.е-и+. 

M в0зов(? в ин&ег8(ции з(-)н5&ой 
э)оно-и)и и .е8е8(7о&)и -(&е8и(2ов

За +од? %еNо%м? о.%а:-G 6%о2-а о+%ом(?, 
65.G, 4о.о%?, / 0/%о6е Mа()ма- де:3.)-е.)3. 
LM 6%)м).)/(о, моде-) «/?/еM-MаDо%о()-» Mа 
F.о /%ем3 /?%о:-а (а:.о3Pа3 моде-G 6о-(о+о 
ц)4-а, (а %?(о4 6%)2-) (о/?е .еD(о-о+)), 
) /:c F.о — / .а4о, о+%ом(о, ) (е6%о:.о,  
: .о@4) M%е()3 +ео+%аN)) :.%а(е, 4а4 Bо::)3. 
1 Мо:4о/:4ом %е+)о(е 4 :е+од(32(ем5 
д(O м? /)д)м :.о6%оце(.(5O :о%.)%о/45 
о.Dодо/ ) :о4%аPе()е MаDо%о(е()3 /д/ое.

@.о :оMдае. до6о-().е-G(?е Eа%Gе%? д-3 
)D /(ед%е()3. Aо /.о%)@(ое :?%Gе — F.о 
о:(о/а ц)4-)@(о, F4о(ом)4), о(о 6оM/о-3е. 
Mаме.(о :о4%а.).G MаDо%о(е()е.

Та4&е оP5.)мо (а :о4%аPе()е MаDо%о(е()3 
/-)3O. 6%о)M/од:./о а-G.е%(а.)/(о+о 
.о6-)/а ) 6%ом?2-е((ое 4ом6о:.)%о/а()е. 
L:6о-GMо/а()е а-G.е%(а.)/(о+о .о6-)/а 
)M E?.о/?D о.Dодо/ (а цеме(.(?D Mа/одаD 
6%)M(а(о 6е%:6е4.)/(?м (а6%а/-е()ем, @.о 
6омо+ае. (ам :()&а.G оEъем MаDо%о(е()3 
(а 25% ) 5+-е%од(?, :-ед, од(а4о F.о. ме.од 
6о4а (е %а:6%о:.%а(е( 6о/:еме:.(о.

ТеD(о-о+)) 6%ом?2-е((о+о 4ом6о:.)%о/а()3 
о%+а()@е:4)D о.Dодо/, оP5.)мо :о4%аPаOP)е 
оEъем? )D MаDо%о(е()3, .а4&е мо+-) E?  
:.а.G 2)%о4о /о:.%еEо/а((?м), од(а4о 
%еа-)Mац)3 .еD()@е:4о+о +%5(.а (а %?(4е 
:.а-4)/ае.:3 : о6%еде-е((?м) .%5д(о:.3м). 
Ка4 6о4аM?/аO. о6?. Г%566? «74о8а,(», 
.еD()@е:4), +%5(. )деа-G(о 6одDод). 
д-3 %е45-G.)/ац)о((?D, 6е%е:?6(?D  
) :.%о).е-G(?D %аEо.. Aо е:.G 6%оE-ема 

е+о /?:о4о, :.о)мо:.) 6о :%а/(е()O  
: 6е%/)@(?м 6%)%од(?м :?%Gем, 6оF.ом5 
(а да((?, моме(. .еD(о+%5(. :о/е%2е((о 
(е4о(45%е(.о:6о:оEе( ) ):6о-GM5е.:3 .о-G4о 
6%) (а-)@)) .а4о+о 5:-о/)3 / .еD()@е:4ом 
Mада()) %е+)о(а.

Те4)и.ов(-ие и--ов(ций 
и 1оде.-из(ци+

M .2(н(? .о 8(сши8ению 
инE8(с&85)&580

1 6е%:6е4.)/е 5 (а: — %аM/).)е 
)(N%а:.%54.5%?, 4о.о%а3 E5де. ):6о-GMо/а.G 
(а%аEо.а((?, о6?. ) 6%о/е%е((?е .еD(о-о+)). 
Го.о/)м:3 4 :.%о).е-G:./5 4ом6-е4:а 6о 
6е%е%аEо.4е о.Dодо/ / Bе:65E-)4е Ка%е-)3 
) моде%()M)%5ем )меOP)е:3 моP(о:.).

М? :де-а-) КTC «1о:.о4» 6-ацда%мом 
д-3 .е:.)%о/а()3 )((о/ац)о((?D 
:е6а%а.о%о/, (а6%)ме%, :е,@а: Mа(3.? 
5:о/е%2е(:./о/а()ем о6.)@е:4)D 
:е6а%а.о%о/, %аEо.аOP)D / E-)&(ем 

)(N%а4%а:(ом д)а6аMо(е, /)д)мом :6е4.%е  
) : ):6о-GMо/а()ем ):45::./е((о+о )(.е--е4.а. 
7.о 6оM/о-). : 5@е.ом )Mме()/2е,:3 мо%-
Nо-о+)) 6-а:.)4о/?D о.Dодо/ 5/е-)@).G 
/?Eо%45 ) :де-а.G ее Eо-ее .о@(о,.

М? .а4&е моде%()M)%5ем 6%о)M/од:./о. Aа 
КTC «1о:.о4» Mа/е%2ае.:3 :.%о).е-G:./о 
5@а:.4а .о6-)/а )M о.Dодо/ 6е%/о+о 
:о%.)%о/о@(о+о Mа/ода, а(а-о+)@(?м 5@а:.4ом 
(е 6е%/?, +од о:(аPе( /.о%о, :о%.)%о/о@(?, 
Mа/од. CEъем? (е6е%е%аEа.?/аем?D 
6о-)ме%о/ / о.DодаD 6о:.о3((о %а:.5.. К%оме 
.о+о, м? /)д)м, @.о 6о.е(ц)а- 6о.%еE-е()3 
цеме(.(?м) Mа/одам) .о&е %а:.е..

9/.ома.)@е:4а3 :о%.)%о/4а о.Dодо/ (а 
КTC «1о:.о4», о:(о/а((а3 (а 6%)ме(е()) 
о6.)@е:4о+о :4а()%о/а()3 ма.е%)а-о/, 
6оM/о-3е. 6о/?:).G @):.о.5 ) :.е6е(G о.Eо%а 
N%а4ц),. !оо./е.:./е((о, 6о/?2ае.:3 
4а@е:./о о.E)%аемо+о :?%G3, 6%)+од(о+о 
д-3 6%о)M/од:./а .о6-)/а )M о.Dодо/. 
Го.о/?е 6-а:.)4о/?е D-о6G3 о.6%а/-3O. д-3 
):6о-GMо/а()3 / /)де .о6-)/а (а 6%ед6%)3.)3 

!е+од(3 од(а )M 4-O@е/?D 6%оE-ем  
/ :Nе%е F4о(ом)4) Mам4(5.о+о ц)4-а — 
д):Eа-а(: ме&д5 :о%.)%о/о@(?м) ) 6е%е- 
%аEа.?/аOP)м) моP(о:.3м), @.о Mа.%5д-
(3е. FNNе4.)/(5O %аEо.5 : E?.о/?м) 
о.Dодам). К%оме .о+о, 5 оEPе:./е((о:.) 
6о4а :оD%а(3е.:3 6%ед/M3.о:.G 4 .о/а%ам  
) 56а4о/4е : доEа/-е()ем /.о%)@(о+о :?%G3, 
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ме.а--5%+)@е:4о, ) цеме(.(о, о.%а:-е,, 
4омм5(а-G(о, .е6-оF(е%+е.)4).

Об и1по.)оз(1еще-ии — без 
ш(пкоз(кид()ель4)в(

M 8(7о&е в 5с2ови,? с(н)ций

Bо::),:4)е ма2)(о:.%о).е-G(?е 
6%о)M/од).е-) а4.)/(о 5@а:./5O. / 6%оце::е 
)м6о%.оMамеPе()3. Cд(а4о 6%о)M/од).е-) (е 
о.%)цаO., @.о ) :ам) Mа/):е-) о. )(о:.%а((?D 
6о:.а/о4, ) )P5. Mаме(5. Tо.ом5 %еа-G(?е 
:%о4) 6о-(о+о 6е%еDода (а о.е@е:./е((ое 
оEо%5до/а()е 4а4 6%о)M/од).е-е,, .а4  
) (е6о:%ед:./е((о Mа/одо/ 6о4а (аM/а.G :-о&(о.

LMме(е()е ма4%оF4о(ом)@е:4)D 6а%аме.%о/ 
/-)3е. (а 5/е-)@е()е :.о)мо:.) .е45Pе+о 

) 4а6).а-G(о+о %емо(.а, Г!М, Mаем(о+о 
N)(а(:)%о/а()3, оE(о/-е()3 о:(о/(?D 
Nо(до/ д-3 о:5Pе:./-е()3 де3.е-G(о:.). 
Д-3 6одде%&а()3 :.аE)-G(о:.) ) 4а@е:./а 
оE:-5&)/а()3 6о.%еE).е-е,, а .а4&е )M-Mа 
%):4о/ о..о4а 6е%:о(а-а (/ о:оEе((о:.) /од)-
.е-е, м5:о%о/оMо/), 4ом6а()) /?(5&де(? 
4ом6е(:)%о/а.G %о:. :амо:.о3.е-G(о, / @а:.-
(о:.) Mа :@е. Mаем(?D :%ед:./.

Сов1е4)-о ище1 
оп)и1(ль-9е в(.и(-)9

M со&851ни3ес&ве с )85.н0-и 
)о8.о8(&ивн0-и )2иен&(-и

Г%566а «74о8а,(» / %ам4аD 5:.о,@)/о+о 
%аM/).)3 6-а(оме%(о %аEо.ае. (ад 5-5@2е()ем 
6е%е%аEа.?/аемо:.) 56а4о/4), )(Nо%м)%53 

6%о)M/од).е-е, о /оMмо&(о:.3D :о%.)%5OPе+о 
) 6е%е%аEа.?/аOPе+о оEо%5до/а()3. 1 .ом 
@):-е 6%ед-а+а3 6%о)M/од).е-3м 5()4а-G(5O 
д-3 :.%а(? 5:-5+5 — 6%о/е%45 56а4о/4) 
(а )M/-е4аемо:.G. BаEо.а : 6о/?2е()ем 
6е%е%аEа.?/аемо:.) 56а4о/4) (а F.а6е ее 
Mа65:4а — F.о %еа-G(ое %е2е()е 6о :()&е()O 
оEъема MаDо%о(е()3 (е6е%е%аEа.?/аемо, 
6%од54ц)).

Tо да((?м мо%Nо-о+)@е:4о+о )::-едо/а()3 
Г%566? «74о8а,(», 6о-о/)(а :5D)D о.Dодо/  
/ Eа4е — F.о 6-а:.)4о/?е о.Dод?, 50% F.о+о 
6-а:.)4а (е мо&е. E?.G 6е%е%аEо.а(о ) 6о,де. (а 
MаDо%о(е()е )M-Mа (едо:.а.4а 6е%е%аEа.?/аOP)D 
моP(о:.е,. Iа:.G 6-а:.)4а /о:.%еEо/а(а 
6е%е%аEо.@)4ам), (о Eо-G2)(:./о .а4)D о.Dодо/ 
(е мо&е. E?.G 6е%е%аEо.а(о, 6о.ом5 @.о о.Dод? 
56а4о/4) :-)24ом Mа+%3M(е(? о%+а()4о,, 
6%ед:.а/-3O. :оEо, 4ом6оM). )-) :оде%&а. 
4ом6о(е(.?, .еD(о-о+)) 6е%е%аEо.4) 4о.о%?D 
6о4а (е.. 1 :.%а(е 6о4а (е :Eа-а(:)%о/а(? 
моP(о:.) 6о 6е%е%аEо.4е 6-а:.)4о/о+о 
/.о%:?%G3, :-)24ом м(о+о моP(о:.е, д-3 
T7Т, :-)24ом ма-о (а д%5+)е 56а4о/4).

TC8C1LA9 !UHLH CТHCДC1 1 Б9К0 Z 7ТC T89!ТLКC1Ы0 
CТHCДЫ, 50% 7ТCГC T89!ТLК9 A0 МCb0Т БЫТЬ 
T0B0B9БCТ9AC L TCЙД0Т A9 З9HCBCA0AL0

!о/ме:.(?е %е2е()3 6%о)M/од).е-е, ) 6%о-
да/цо/ .о/а%о/ 6о 56а4о/4е ) о6е%а.о%о/ 
6о оE%аPе()O : о.Dодам) 6оM/о-3O. 
(а,.) о6.)ма-G(?, 6о F4о(ом)@(о:.)  
) F4о-о+)@(о:.) /а%)а(. 56а4о/4).

Г%566а 4ом6а(), «74о8а,(» 6%ед-а+ае. 
6%о)M/од).е-3м 5()4а-G(5O 5:-5+5  
/ :.%а(е — 6%о/е%45 4а@е:./а 6о-)ме%(о, 
56а4о/4) ) ее )M/-е4аемо:.) )M 6о.о4а 
о.Dодо/. 74:6е%)ме(.а-G(а3 6-оPад4а д-3 
%еа-)Mац)) F.о, )((о/ац)о((о, )де) — 
КTC «1о:.о4». ! 2022 +ода (а о6.)@е:4ом 
:е6а%а.о%е .е:.)%5е.:3 56а4о/4а %аM-)@(о+о 
оEъема д-3 6%ед6%)3.), 6)Pе/о,, мо-о@(о,, 
6а%NOме%(о-4о:ме.)@е:4о, о.%а:-е, 
6%ом?2-е((о:.). Га%а(.)%о/а((а3 4/о.а 
о.Eо%а о6.)@е:4о+о :е6а%а.о%а — 96,5%. 
C6%еде-е((ое 4о-)@е:./о 56а4о/4) 
Mа65:4аO. (а -)()O :о%.)%о/4). Tо:-е 
6%оDо&де()3 6од о6.)@е:4)м -5@ом 
6од:@).?/аO., 4а4ое 4о-)@е:./о /.о%-
:?%G3 E?-о о.оE%а(о, а 4а4ое о.6%а/-е(о  
/ (е6е%е%аEа.?/аем?, о:.а.о4. 0:-) 
56а4о/4а (е %а:6оM(ае.:3 а/.ома.)@е:4)м 
оEо%5до/а()ем, 6%о)M/од).е-) 6о-5@аO. 
4о(:5-G.ац)O 6о (еоEDод)м?м )Mме(е()3м 
/ 56а4о/4е, 4о.о%?е 6оM/о-3. 6о/?:).G 
/?E)%аемо:.G ) 6е%е%аEа.?/аемо:.G 
/.о%:?%G3.

Те:.)%о/а()е 56а4о/4) (а КTC «1о:.о4» 
6%о/е-) 11 4%56(?D Dо-д)(+о/ 6о 
6%о)M/од:./5 6%од54.о/ 6).а()3, 4о:ме.)4), 
:%ед:./ +)+)е(?, а .а4&е 6%ед6%)3.)3, 
/?65:4аOP)е E)о6а4е.? )M .е%моNо%м5емо, 
6-е(4). Бо-G2а3 @а:.G 56а4о/4) 5:6е2(о 
6%о2-а .е:.)%о/а()е (а /?Eо%45 ) 4а@е:./о 
6о-)ме%(о+о ма.е%)а-а. Bе4оме(дац)) 
+-а/(о+о .еD(о-о+а КTC 6о )Mме(е()O 
:о:.а/а ) 6-о.(о:.) ма.е%)а-а д-3 4%?2е4, 
ма.е%)а-а ) 2)%)(? (а4-е,4), :о:.а/а 4-е3 
6%)(3.? 6%о)M/од).е-3м) /о /()ма()е.

1?Eо% /)да 56а4о/4) : 5@е.ом ее E5д5Pе, 
6е%е%аEо.4) 6о/?2ае. 5%о/е(G о.Eо%а 
/.о%:?%G3 (а 6е%е%аEо.45 ) :о4%аPае. 
оEъем м5:о%а, о.6%а/-3емо+о (а 6о-)+о(?.

Где «4е.9е» возчики, )(1 
и 4)и7ий-9е 4в(лки

M7 5.8(в2ении с2о9н0-и 
ви1(-и о&?о1ов

7-е4.%о()4а, Eа.а%е) — )D :Eо%ом  
) 5.)-)Mац)е, Mа()маO.:3 :6ец)а-
-)M)%о/а((?е 4ом6а()). Bа::4а&5  
6%о 5.)-)Mац)O 4%56(о+аEа%).(?D 
6%едме.о/.

Aа2) %е+)о(а-G(?е о6е%а.о%? 
6е%)од)@е:4) %аMмеPаO. 6о:.е%?-
(а6ом)(а()3, 4а4 6%а/)-G(о 6о-GMо/а.G:3 
ем4о:.3м) д-3 :Eо%а о.Dодо/ (а 
4о(.е,(е%(о, 6-оPад4е.

1а- 4%56(о+аEа%).(?D о.Dодо/ :-5@ае.:3 
-е.ом / 6%)+о%оде: м(о+)е &).е-) -е.ом 
6%)еM&аO. / :/о) Mа+о%од(?е дома, де-аO. 
%емо(., /?E%а:?/аO. (е(5&(?е /еP) 
) ма.е%)а-?, 4о.о%?е @а:.о 6о6адаO.  
/ «(е6%а/)-G(?,» 4о(.е,(е%. 1 Tодмо:4о/Gе, 
(а6%)ме%, (а 4о(.е,(е%(?D 6-оPад4аD, 4а4 
6%а/)-о, 5:.а(о/-е(о .%) /)да 4о(.е,(е%о/. 
!)(), :е.@а.?, 4о(.е,(е% 6%ед(аM(а@е( 
д-3 :5D)D о.Dодо/ (B!C), 4о.о%?е мо&(о 
о.6%а/).G (а 6е%е%аEо.45: 6-а:.)4, 
ма45-а.5%а, :.е4-о, ме.а-- ) .е.%а6а4.  
1 :е%?, /?E%а:?/аO.:3 :ме2а((?е (е6е-
%е%аEа.?/аем?е о.Dод? — о:.а.4) 6)P), 
:%ед:./а +)+)е(?, ем4о:.), Mа+%3M(е((?е 
6%од54.ам) 6).а()3. Бо-G2о, E5(4е%-
-одо@4а, 5:.а(о/-е((?, (а 4о(.е,(е%(о, 
6-оPад4е, 6%ед(аM(а@е( .о-G4о д-3 
4%56(о+аEа%).(?D о.Dодо/ (КГC) — :.а%о, 
меEе-), :а(.еD()4), ма.е%)а-о/, о:.а/2)D:3 
о. .е45Pе+о %емо(.а (оEое/, -)(о-е5ма, 
2.54а.5%4)). 0:-) (а 4о(.е,(е%(о, 6-оPад4е 
(е. E5(4е%а д-3 КГC, 4%56(?е о.Dод? (5&(о 
%аMмеPа.G / :6ец)а-G(ом о.:е4е, (е-GM3 
:4-ад?/а.G )D / Eа4 )-) «:е.45».

!.%о).е-G(?е о.Dод? (е о.(о:3.:3  
4 4а.е+о%)) ./е%д?D 4омм5(а-G(?D, 6оF.ом5 
)D (е-GM3 :4-ад)%о/а.G (а 4о(.е,(е%(о, 
6-оPад4е, F.о 6%о.)/о%е@). де,:./5OPем5 
Mа4о(ода.е-G:./5. К ()м о.(о:3.:3 оE-ом4) 
6е%е+о%одо4, Eе.о((?е 6-).? ) 4)%6)@, 
.о е:.G о.Dод?, оE%аM5OP)е:3 / 6%оце::е 
4а6).а-G(о+о %емо(.а. Д-3 F.о+о м5:о%а 
(5&(о Mа4аM?/а.G о.де-G(?, E5(4е% (а 
4омме%@е:4о, о:(о/е.

За4аM /?/оMа .а4)D о.Dодо/ 5 (еоN)ц)а-G(?D 
(«:е%?D») /оM@)4о/ 6о@.) /:е+да оM(а@ае., 
@.о м5:о% :E%о:3. / E-)&а,2ем -е:5 
)-) о/%а+е — )ме((о .а4 6о3/-3O.:3 
(е:а(4ц)о()%о/а((?е :/а-4).

Ка&д?, /)д о.Dодо/ /?/оM3. о.де-G(?м 
:6ец.%а(:6о%.ом — м5:о%о/оMам) д-3 
B!C : :)(е, ма%4)%о/4о,, ма2)(ам) д-3 
:ме2а((?D о.Dодо/ : :е%?м Nо(ом (а Eо%.5, 
E5(4е%о/оMам).

9/.омоE)-G : .а-о(ом «КГМ», а .а4&е 4%56(?е 
о.Dод?, о.оE%а((?е (а :о%.)%о/4е E?.о/?D 
о.Dодо/, 6о:.56аO. (а 5@а:.о4 д%оE-е()3 
ГКМ-4ом6-е4:а 6о 6е%е%аEо.4е, +де моP(?е 
д/5D/а-G(?е 2%еде%? )Mме-G@аO. д)/а(?, 
:.5-G3, оEо) до N%а4ц)) ме(ее 300 мм, 
)M/-е4аO.:3 :.о%о(()е N%а4ц)). За.ем F.о. 
)(е%.(?, ма.е%)а- /?/оM).:3 (а оEъе4.? 
%аMмеPе()3 д-3 MаDо%о(е()3.

ГBUTT9 КCМT9ALЙ e7КC89ЙAf TB0Д89Г90Т TBCLЗ1CДLТ08WМ 
UALК98ЬAUЮ U!8UГU 1 !ТB9A0 Z TBC10BКU К9I0!Т19 TC8LМ0BACЙ 
UT9КC1КL L 00 LЗ180К90МC!ТL LЗ TCТCК9 CТHCДC1  
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«За6%о: (а .еD(о-о+)@(о:.G — /?Mо/ ) :.)м5-  
4 %аM/).)O, а .еD(о-о+)@е:4а3 :амодо:.а.о@(о:.G — 
о.:5.:./)е (еоEDод)мо:.) / Mа%5Eе&(о, 4оо6е%ац))»

I.о (5&(о д-3 .о+о, @.оE? 6%)/?42), 4 /?:о4о4а@е:./е((ом5 
оEо%5до/а()O о. м)%о/?D -)де%о/ о.е@е:./е((?, 6%о)M/од).е-G 
5/)де- / )м6о%.оMамеPаOP)D ма2)(аD е+о 6о-(оце((5O Mаме(5, 
а (е 6%оDод(о, /а%)а(. «(а EеM%?EGе»? 7.о, .еме 6о:/3.)- 
:/ое /?:.56-е()е (а 6%о2ед2ем / мае / !а(4.-Tе.е%E5%+е 
Ме&д5(а%од(ом 6о-)ме%(ом Nо%5ме IPTF 2024 д)%е4.о% 
де6а%.аме(.а 6о-)ме%(о+о оEо%5до/а()3 4ом6а()) «9-е4о 
Ма2)(е%)» 9-е4:а(д% b)+а,-о/. То6-ме(ед&е% 4%56(е,2е+о  
/ Bо::)) 6о:.а/P)4а оEо%5до/а()3 д-3 6%о)M/од:./а 6о-)ме%о/ 
о.ме.)- це-?, %3д 4о(45%е(.(?D 6%е)м5Pе:./ /?65:4аемо, 
4ом6а()е, .еD()4) (а /(5.%е((ем %?(4е. 

К9ДBЫ Д8W e980КC М9SLA0BLf МЫ !CБLB98L TC 1!0МU !AГ, TCТCМU 
IТC A9ЙТL HCBCSLH КCA!ТBUКТCBC1, Т0HAC8CГC1 L 780КТBCAaLКC1 
!8CbAC БЫ8C 1C 1!0 1B0М0A9. !0ЙI9! U A9! ДC!Т9ТCIAC !L8ЬA9W 
КCМ9AД9 TBCД1LAUТЫH !T0VL98L!ТC1

7.о ) до:.56(о:.G оEо%5до/а()3, 6о 
4а@е:./5 :о6о:.а/)мо+о : 6о4)(5/2)м) 
%?(о4 е/%о6е,:4)м) а(а-о+ам),  
) :.аE)-G(о:.G це(ооE%аMо/а()3 6о 
:%а/(е()O : до:.56(?м (а :е+од(3 
)м6о%.(?м оEо%5до/а()ем, а .а4&е 
до:.о,(?, 5%о/е(G .еD()@е:4о+о :е%/):а, 
6%едо:.а/-3ем?, 4ом6а()е, :/о)м 
Mа4аM@)4ам (а 6%о.3&е()) /:е+о :%о4а 
:-5&E? оEо%5до/а()3, ) Eе:6%оE-ем(о:.G 
о6-а. /(5.%) Bо::)) EеM 6%)/-е@е()3 
/?:о4о%):4о/?D )(о:.%а((?D о%+а()Mац), 
) :.%54.5%. 

Ка4)м оE%аMом оEе:6е@)/аO.:3 F.) 
6%е)м5Pе:./а? Tод%оE(о %а::4аMа-) 
оE F.ом / )(.е%/GO (а2ем5 )Mда()O 
6%еM)де(. ГК «9-е4о» 9-е4:е, До454)(,  

9-е4:е, До454)(
6%еM)де(. ГК «9-е4о»

а .а4&е д)%е4.о% де6а%.аме(.а 6о-)ме%-
(о+о оEо%5до/а()3 4ом6а()) 9-е4:а(д% 
b)+а,-о/ ) д)%е4.о% де6а%.аме(.а 
оEо%5до/а()3 д-3 %ец)4-)(+а 1а-е%), 
Федо:ее/.

«А2е)о A(шине8и» н( 80н)е 
59е св0ше 25 2е&. :&о &ог1(,  
в 1998 го15, .ов2и,2о н( в07о8 
и-енно э&ого его сег-ен&(? 
D() Eо8-и8ов(2(сь )о-(н1(, 
г1е и )() .о253(2и и 8(звив(2и 
нео7?о1и-0е )о-.е&енции?

До :оMда()3 «9-е4о Ма2)(е%)» 5 (а: 5&е 
E?-о до:.а.о@(о 4%56(ое :оE:./е((ое 
6%о)M/од:./о м3+4о, TT-56а4о/4) (ме24)  
) E)+EF+)) — Mа/од «9-е4о-Tо-)ме%?». Aа F.ом 

6%о)M/од:./е 5 (а: 6е%)од)@е:4) /оM()4а-а 
6о.%еE(о:.G / .ом )-) )(ом оEо%5до/а()) 
)-) мод)N)4ац)) )меOP)D:3 :.а(4о/. 
К :о&а-е()O, (а %о::),:4ом %?(4е (е 
E?-о 6%о)M/од).е-е,, :6о:оE(?D (а .о. 
моме(. Mа4%?.G F.5 6о.%еE(о:.G. Та4 м? 
) о.4%?-) :/ое ма2)(о:.%о).е-G(ое 
(а6%а/-е()е, 4о.о%ое /6о:-ед:./)) :.а-о 
6%о)M/од).G оEо%5до/а()е (е .о-G4о д-3 
/(5.%е(()D Mада@, (о ) д-3 %о::),:4о+о 
6о-)ме%(о+о %?(4а.

Кад%? д-3 «9-е4о Ма2)(е%)» м? :оE)%а-) 
6о /:ем5 !AГ, 6о.ом5 @.о (а,.) Dо%о2)D 
4о(:.%54.о%о/, .еD(о-о+о/ ) F-е4.%о(P)4о/ 
:-о&(о E?-о /о /:е /%еме(а. !е,@а: 5 (а: 
до:.а.о@(о :)-G(а3 4ома(да 6%од/)(5.?D 
:6ец)а-):.о/.

Tом)мо до:.а.о@(о Eо-G2о+о моде-G(о+о 
%3да F4:.%5M)о((?D -)(), м? 6%одо-&аем 
(а%аP)/а.G -)(е,45 6е%)Nе%),(?D 
5:.%о,:./. 1 @а:.(о:.), F.о (о/?е моде-) 
:):.ем доM)%о/а()3, 6оM/о-3OP)е 5/е-)@).G 
.о@(о:.G :оE-Oде()3 %еце6.5%? ) :()M).G 
.%5доMа.%а.? 6%) 6од+о.о/4е :?%G3.

В 7о2ее 72(го.о253н0е в8е-ен( 
в0 53(с&вов(2и в )85.нейши? 
-е915н(8о1н0? в0с&(в)(?, 
н(8(7о&(2и о.0& со&851ни3ес&в(  
с -и8ов0-и .8оизво1и&е2,-и в своей 
сEе8е. :е-5 в0 н(53и2ись 5 2и1е8ов, 
)()и-и и1е,-и в1о?нов2,2ось  
в свои? 8(з8(7о&)(? в(ше DБ?  
P )()ие в0,ви2и 5 ни? 5,зви-ос&и, 
ог8(ни3ени,, н(ш2и и2и ище&е 
воз-о9нос&и .8евзой&и и? .о 
)он)8е&н0- ?(8()&е8ис&и)(-?

LM(а@а-G(о 6%) 6%о)M/од:./е F4:.%5M)о((?D 
-)(), м? 4ом6-е4.о/а-) :/о) ма2)(? 
6е%)Nе%)е, о. :.о%о(()D, / .ом @):-е 
Mа%5Eе&(?D 6о:.а/P)4о/. Aо о6?. )D 

):6о-GMо/а()3 / %еа-)3D %о::),:4о+о %?(4а 
6о4аMа-, @.о F.о. 6одDод )мее. :-аE?е ме:.а. 
Aа4о6)/ о6?. ):6о-GMо/а()3, о6.)м)M)%о/а/ 
4о(:.%54.)/ ) %аM%аEо.а/ :/ое TC, м? 
Mа65:.)-) :оE:./е((5O -)(е,45 6е%)Nе%)): 
:):.ем5 4о(.%о-3 %аM(о.о-P)((о:.) 6-е(4), 
:):.ем? доM)%о/а()3 ) .а4 да-ее. 

В0 .8оизво1и&е в 3ис2е .8о3его 
о7о851ов(ние 12, в&о8и3ной 
.е8е8(7о&)и (8еци)2инг() 
.о2и-е8ов и ТБM. D()ие 5ни)(2ьн0е 
8ешени, ес&ь в в(ши? 8(з8(7о&)(? 
12, э&ой сEе80? G(с)о2ь)о 
1ин(-и3но, н( в(ш взг2,1, в BC 
8(звив(е&с, э&о н(.8(в2ение? 
:&о е-5 .8е.,&с&в5е& и 3&о н59но 
12, .8ео1о2ени, .8е.,&с&вий?

Де,:./).е-G(о, м? %аM%аEа.?/аем 
оEо%5до/а()е д-3 %ец)4-)(+а. 7.о 
2%еде%?, д%оE)-4) ) +%а(5-3.о%?.  
! 5@е.ом :).5ац)) (а %?(4е .%5да ) деN)ц).а 
4/а-)N)ц)%о/а((?D 4ад%о/ м? :.а%аем:3 
м)()м)M)%о/а.G @е-о/е@е:4), Nа4.о%  

D()ое в(ше о7о851ов(ние сей3(с 
н(и7о2ее вос&8е7ов(но н( 
80н)е? В 3е- его )он)58ен&н0е 
.8еи-5щес&в( .е8е1 о&е3ес&венн0-и 
и з(857е9н0-и (н(2ог(-и?

За 26 -е. :5Pе:./о/а()3 (а2е+о 
ма2)(о:.%о).е-G(о+о Mа/ода ме(3-:3 
%?(о4 ), :оо./е.:./е((о, ме(3-о:G (а2е 
6%ед-о&е()е. L:.о%)@е:4) (а2е о:(о/(ое 
(а6%а/-е()е — 6%о)M/од:./о /?д5/(о+о 
F4:.%5M)о((о+о оEо%5до/а()3. 0:-) /(а@а-е 
%?(о4 E?- до:.а.о@(о 6%)м).)/(?м, .о 
:е,@а: е:.G Eо-G2о, Mа6%о: о. (а2)D 
4-)е(.о/ (а .еD(о-о+)@(о:.G. !.а(о/3.:3 
Eо-ее /о:.%еEо/а((?м) :-о&(?е 56а4о/4) — 
м(о+о:-о,(?е, Eа%Gе%(?е.

W/(о (аE-Oдае.:3 .е(де(ц)3 (а :()&е()е 
:еEе:.о)мо:.) 6%од54ц)), а M(а@)., 
):6о-GMо/а()е /.о%)@(о+о :?%G3  
) .а4 да-ее. Та4 ) Nо%м)%5е.:3 Mа6%о: 
(а :оо./е.:./5OPее оEо%5до/а()е.  
9 м? де%&)м %545 (а 65-G:е, 6%ед-а+а3 
(еоEDод)м?е %е2е()3.
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/ %аEо.е : оEо%5до/а()ем, 6оF.ом5 (а2) 
-)()) 6о-(о:.GO а/.ома.)M)%о/а(?. 
!оE:./е((ое 6%о+%амм(ое оEе:6е@е()е 
6оM/о-3е. ада6.)%о/а.G е+о 6од Mа6%о: 
Mа4аM@)4а.

Г%а(5-3.о%? 6%о)M/од)м /:е+о :емG -е.,  
а /о. 2%еде%? +о%аMдо до-G2е ) 5&е Eо-ее 
500 ед)()ц %аEо.аO. 6о Bо::)) ) :.%а(ам !AГ. 
Aа (е4о.о%?D 6%ед6%)3.)3D F4:6-5а.)%5е.:3 
6о 3–5 ед)()ц. 9 F.о 6о4аMа.е-G, @.о 
(а2е оEо%5до/а()е %е4оме(д5O. ) о(о 
4а@е:./е((ое ) .еD(о-о+)@(ое.

I.о 4а:ае.:3 (а6%а/-е()3 / це-ом, .о, 4о(е@(о, 
%?(о4 6е%е%аEо.4) а4.)/(о %аM/)/ае.:3. М? 
/)д)м, @.о F.а .ема.)4а а4.)/(о оE:5&дае.:3 
(а 5%о/(е 6%а/).е-G:./а, 6%)()маO.:3 
(о/?е Mа4о(?, %е+5-)%5OP)е 5%о/е(G  
) 6о%3до4 6е%е%аEо.4) 6-а:.)4о/?D о.Dодо/. 
М(о+)е 4ом6а()) о%+а()Mо/?/аO. (а :/о)D 
Mа/одаD 5@а:.4) д-3 %ец)4-)(+а о.Dодо/ 
:оE:./е((о+о 6%о)M/од:./а, а M(а@)., 
6о.%еE(о:.G 6о-)ме%(о+о %?(4а / .а4ом 
оEо%5до/а()) .о-G4о %а:.е..

C:(о/(?м 6%е63.:./)ем д-3 %аM/).)3, (а 
(а2 /M+-3д, (а да((?, моме(. мо&(о :@).а.G 
/?:о4)е :.а/4) (а 6о-5@е()е 4%ед).а. Aе 
:е4%е., @.о м(о+)е 4ом6а()) 6о456аO. 
оEо%5до/а()е / -)M)(+, ) )D 6о456а.е-G:4а3 
:6о:оE(о:.G Mа/):). о. 5:-о/), 4%ед).о/а()3.

«А2е)о A(шине8и» — 
инжиниринговая ком,ания. 
О.ечес.венный инжиниринг  
в нулевых и деся.ых годах нередко 
с.алкивался с низким уровнем 
знаний клиен.ов из индус.рии 
о возможнос.ях и ограничениях 
,рофильного оборудования,                                                                
с неумением ,равильно его выбра.ь  
и за.ем эффек.ивно ис,ользова.ь. 
Для вашей ,рак.ики э.о .оже .и,ично, 
или ваши ,ар.неры более грамо.ные? 
?ак оценивае.е сегодняшний уровень 
ком,е.енций и го.овнос.и  
к инновациям у о.ечес.венных 
«,олимерщиков»? ?ак ,омогае.е 
нео,ы.ным, в .ом числе 
начинающим ,роизводи.елям?

B?(о4 (е :.о3- (а ме:.е, %аM/)/а-:3.  
L 4ом6е.е(ц)) 5@а:.()4о/ F.о+о %?(4а 
%о:-) /ме:.е : ()м. Hо.3 (е-GM3 о.%)ца.G, 
@.о оP5.)ма3 @а:.G 5@а:.()4о/ %?(4а 6о-
6%е&(ем5 (е 6%)ем-е. (о/?е .еD(о-о+)). 
Aо .а4о/?D 5&е M(а@).е-G(о ме(G2е, @ем 
%а(G2е. U&е е:.G :амо:.о3.е-G(?е Mа6%о:? 
(а а/.ома.)Mац)O ) 6%)ме(е()е (о/?D 
%аM%аEо.о4.

0м4о:.G %?(4а (а да((?, моме(. 
6оM/о-3е. 6о3/-3.G:3 (о/?м )+%о4ам, 
4о.о%?м м? :.а%аем:3 о4аM?/а.G 
ма4:)ма-G(5O 6одде%&45. Aа (а2ем 
«(а:.а/()@е:4ом» :@е.5 (е од)( де:3.о4 
6%о)M/од:./, 4о.о%?е Mа 6о:-ед()е +од? 
«9-е4о Ма2)(е%)» :.а/)-а : (5-3. 7.)м 
4ом6а()3м м? о4аM?/а-) 6одде%&45  
) о:5Pе:./-3-) :о6%о/о&де()е (е .о-G4о 
/ 6одEо%е оEо%5до/а()3, (о ) / .еD(о-о+)) 
6%о)M/од:./а ) д%5+)D (е ме(ее /а&(?D 
/о6%о:аD. Те6е%G F.) E?/2)е (о/)@4) 
:.а-) /е:ом?м) )+%о4ам) 6о-)ме%(о+о 
%?(4а ) да&е 6о.е:()-) 5@а:.()4о/  
: ):.о%)е,.

B(сс)(9и&е о свои? н(и7о2ее 
ин&е8есн0? ин9ини8ингов0? 
)ейс(? — )о-.2е)сн0? .8ое)&(? .о 
вне18ению в(ши? э)с&85зионн0? 
2иний и 185гого о7о851ов(ни,.

1 це-ом, 4о(е@(о, 4а&д?, 4е,: )(.е%е:е( 
6о-:/оем5. Tо.ом5 @.о (е E?/ае. д/5D 
од)(а4о/?D Mада@, /:е+да е:.G 4а4)е-.о 
о:оEе((о:.) )M(а@а-G(о+о .еD()@е:4о+о 
Mада()3. U (а: е:.G /оMмо&(о:.G ма4:)ма-G(о 
ада6.)%о/а.G:3 6од .%еEо/а()3 ) Mа6%о:? 
4-)е(.о/.

!.%о).G ) Mа65:4а.G 6о-)ме%(?е Mа/од?  
: (5-3 — F.о, 4о(е@(о, )(.е%е:(о, (о +о%аMдо 
4%5@е, Dо.3 ) :-о&(ее, 6е%е:.%а)/а.G  
) 6е%е%аEа.?/а.G :5Pе:./5OP)е 6%о)M-
/од:./а. М? )меем / F.ом о6%еде-е((?, 
о6?.. 1 (а2ем EF4+%а5(де е:.G да&е 4е,:? 
6о до%аEо.4е .еD(о-о+)@(о+о е/%о6е,:4о+о 
оEо%5до/а()3.

Та4, (а6%)ме%, :.о3-а Mада@а моде%()Mац)) 
-)()) :оF4:.%5M)) 5-:-о,(о, %54а/(о, 

6-е(4) 6%о)M/од:./а Bandera (L.а-)3), 
6о:4о-G45 /?2-) )M :.%о3 :):.ема 
56%а/-е()3 /:е, -)()е, ) 56%а/-е()е 
:):.емо, 4о(.%о-3 %аM(о.о-P)((о:.)  
) доMа.о%ам). Aа2) :6ец)а-):.? 6%о)M/е-) 
моде%()Mац)O F-е4.%о((?D 5M-о/ (24аN 
56%а/-е()3), :о:.а/)-) (о/?е :Dем?  
) @е%.е&). L E?-о (а6):а(о 6о-(о:.GO 
(о/ое 6%о+%амм(ое оEе:6е@е()е, 4а4 д-3 
/:е, -)()), .а4 ) д-3 доM)%5OP)D 5:.%о,:./.

1 %еM5-G.а.е моде%()Mац)O оEо%5до/а()3 
6о-5@)-о:G 6%о/е:.) EеM 6%е%?/а()3 %аEо-
@е+о 6%оце::а ) 6о.е%) 6%о)M/од).е-G(о:.).  
L F.о (е ед)(:./е((?, 6одоE(?, 4е,:.

В 3ис2е в(ши? .ос&о,нн0? )2иен&ов — 
со7с&венное .о2и-е8ное 
.8оизво1с&во н( з(во1е «А2е)о-
По2и-е80», г1е в0 о7)(&0в(е&е 
)(915ю нов5ю -о1е2ь и )51( 
.ос&(в2,е&е о7о851ов(ние. 
D()5ю о78(&н5ю св,зь .о 
8(7о3и- )(3ес&в(- о7о851ов(ни, 
1(ю& в(- э&и и 185гие в(ши 

.(8&не80? :&о в0 из-ени2и, 
1о8(7о&(2и .о и? .о1с)(з)(-?

Да, «9-е4о-Tо-)ме%?» 3/-3O.:3 ):6?.а-
.е-G(о, 6-оPад4о, д-3 /:еD (а2)D %аM%аEо.о4. 
L /:е :е%),(?е моде-) а::о%.)ме(.а «9-е4о 
Ма2)(е%)» мо&(о (а,.) (а F.ом Mа/оде  
/ @):-е 6е%/?D оE%аMцо/. TоF.ом5 Eо-G2а3 
@а:.G (едо%аEо.о4, )-), 6%оPе +о/о%3, 
«4о:34о/», о.%аEа.?/аO.:3 :%аM5 (а :еEе. 
Г-а/(?, )(&е(е% «9-е4о-Tо-)ме%?» ) .еD(о-
-о+) /:е+да даO. оEъе4.)/(5O оE%а.(5O 
:/3MG, 6оF.ом5 до%аEо.4) )(о+да ):@):-3O.:3 
де:3.4ам). 1 %еM5-G.а.е (а %?(о4 /?Dод). 5&е 
до:.а.о@(о 4а@е:./е((?, 6%од54.. Cд(а4о 
)деа-а (е E?/ае., 6оF.ом5 (а2) ме(ед&е%? 
) :6ец)а-):.? :-5&E? :е%/):а еMд3. 6о 
4-)е(.ам, (е:мо.%3 (а оE2)%(5O +ео+%аN)O 
6о:.а/о4, ) :оE)%аO. /о6%о:? ) 6о&е-а()3 
)M 6е%/?D %54. !оE%а((а3 )(Nо%мац)3 
.%а(:-)%5е.:3 / КБ ) (а 6%о)M/од:./о. Ка4 
E?-о :4аMа(о, %о::),:4), %?(о4 до:.а.о@(о 
6%).3Mа.е-G(?,, ) F.а 6%).3Mа.е-G(о:.G 
6омо+ае. (ам 2-)Nо/а.G /:е моме(.?. 7.о 
6о:.о3((?, &)/о, 6%оце::.
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D()ов0 сего1н, &8ен10 80н)( в в(ше- 
сег-ен&е? G(с)о2ь)о соо&ве&с&в5ю& 
и- з(.8ос0 в(ши? )2иен&ов?

Т%е(д? /6о-(е о@е/)д(? — %?(45 (еоEDод)мо 
/?:о4о.еD(о-о+)@(ое оEо%5до/а()е, / )деа-е — 
: м)()м)Mац)е, @е-о/е@е:4о+о Nа4.о%а. 
I.оE? 6о(3.G, (а:4о-G4о :оо./е.:./5е. (а2е 
оEо%5до/а()е .%е(дам о.%а:-), до:.а.о@(о 
:%а/().G (а2) ма2)(? де:3.)-е.(е, 
да/(о:.) ) :е,@а:. CEо%5до/а()е Eо-ее 
.еD(о-о+)@(ое, /?:о4о6%о)M/од).е-G(ое. 
U/е-)@)-а:G а::о%.)ме(.(а3 -)(е,4а, 4о.о%а3 
.а4&е о./е@ае. (о/?м .%еEо/а()3м %?(4а 
6о 6%од54ц)).

В сего1н,шней не.8ос&ой си&5(ции 
в0 .8о1о29(е&е 8(з8(7о&)и  
нов0? -о1е2ей о7о851ов(ни, 
и2и 7о2ьше сос8е1о&о3и2ись 
н( -о1е8низ(ции, 8(сши8ении 
.о&енци(2( 59е в0.5с)(е-0? в(-и 
о78(зцов? B(сс-(&8ив(е&е 2и  
в о7оз8и-о- 7515ще- воз-о9нос&ь 
)оо.е8(ции в R&D и в .8оизво1с&ве  
с 185ги-и о&е3ес&венн0-и  
и з(857е9н0-и .8оизво1и&е2,-и?

М? 6%одо-&аем %а:2)%3.G а::о%.)ме(..  
L F.о 4а:ае.:3 (е .о-G4о -)(е,4) F4:.%5M)-
2о((?D -)(),. U/е-)@)-о:G 4о-)@е:./о 6оM)ц), 
6о 6е%)Nе%)) ) а/.ома.)Mац)) 6%о)M/од:./а: 
6о%о24о/?е доMа.о%?, 2(е4о/?е доMа.о%? 
+%а/)ме.%)@е:4о+о .)6а. Tо-6%е&(ем5 :оD%а-
(3е.:3 .%е(д (а /.о%)@(5O 6е%е%аEо.45.

I.о 4а:ае.:3 4оо6е%ац)) / R&D, .о : моме(.а 
Mа65:4а Mа/ода «9-е4о Ма2)(е%)» .%)&д? 
6о-5@а-а 6%ед-о&е()3 о. е/%о6е,:4)D 
4ом6а(), 6%о)M/од).G оEо%5до/а()е 
6од )D .о%+о/о, ма%4о,. Cд(а4о м? (е 
6о2-) F.)м 65.ем, .а4 4а4 F.о 6о/-е4-о 
E? Mа :оEо, 6о/?2е()е :еEе:.о)мо:.) 
6%од54ц)) ()M-Mа %о3-.) Mа ):6о-GMо/а()е 
.о%+о/о, ма%4)), а M(а@)., 5/е-)@е()е це(? 
д-3 4о(е@(о+о 6о456а.е-3, Dо.3 6о Nа4.5 
оEо%5до/а()е E?-о E? .ем &е :ам?м.

Tом)мо F.о+о, е:.G о:оEе((о:.) %аEо.? 
оEо%5до/а()3 (а %о::),:4ом %?(4е. S(е4), 
%аM%аEо.а((?е 4о(:.%54.о%ам) «9-е4о 
Ма2)(е%)», ада6.)%о/а(? 6од %еа-)) 
(а2е+о %?(4а ) FNNе4.)/(о 6е%е%аEа.?/аO. 
да&е .%5д(о:ме2)/аем?е 6о-)ме%? )-) 

:?%Gе (е/?:о4о+о 4а@е:./а, Nо%м)%53 
6%е4%а:(о +омо+е()M)%о/а((?, %а:6-а/. 
9 2(е4) Mа%5Eе&(?D 6%о)M/од).е-е,, 4а4 
6%а/)-о, (е %е2аO. .а45O Mада@5.

L-) д%5+о, 6%)ме% — (а2) :):.ем? 
4о(.%о-3 %аM(о.о-P)((о:.) 6-е(4).  
Aа :/о)D F4:.%5M)о((?D -)()3D, о:(а-
Pе((?D F.о, :):.емо,, м? доE)/аем:3 
6о4аMа.е-3 %аM(о.о-P)((о:.) ме(ее 2%, 
@.о :о6о:.а/)мо )-) да&е 6%е/о:Dод). 
е/%о6е,:4)е а(а-о+). T%) F.ом :.о)мо:.G 
(а2)D :):.ем +о%аMдо ()&е Mа%5Eе&(?D. 
9 4оо6е%ац)3 / R&D дад5. %?(45, 6о :5.), 
.о. &е :ам?, 6%од54., (о Mа Eо-ее /?:о4), 
це(()4.

TоF.ом5 о:оEо, (еоEDод)мо:.) / 4оо6е%ац)) 
: 4ем--)Eо )M Mа%5Eе&(?D 6%о)M/од).е-е, 
м? (а да((?, моме(. (е /)д)м.

!ТBCLТЬ L З9TU!К9ТЬ TC8LМ0BAЫ0 З91CДЫ ! AU8W Z 7ТC, КCA0IAC, 
LAТ0B0!AC, AC ГCB9ЗДC КBUI0, HCТW L !8CbA00, T0B0!ТB9L19ТЬ  
L T0B0B9Б9ТЫ19ТЬ !Ua0!Т1UЮaL0 TBCLЗ1CД!Т19

До4.%)(а М9ABC: «1 6%)о%).е.е — (аде&(о:.G  
) %е:5%:(а3 :.о,4о:.G»

До (еда/(е+о /%еме() / Bо::)) (е 6%о)M/од)-):G 
F4:.%5M)о((?е -)()). Aа@а-о )MEа/-е()O о. Mа/):)мо:.) 
о. )м6о%.а / F.ом :е+ме(.е 6о-о&)-а 4ом6а()3 )M То-G3..) 
«М9ABC МеDа()4а». 1 :е(.3E%е F.о+о +ода 4ом6а()3 6%о/е-а 
5:6е2(?, .е:.о/?, Mа65:4 6е%/о+о F4:.%5де%а о.е@е:./е((о+о 
6%о)M/од:./а — д/5D2(е4о/о+о, : :о(а6%а/-е((?м 
/%аPе()ем 2(е4о/. Aа2 :оEе:ед()4, +е(е%а-G(?, д)%е4.о% 
4ом6а()) «М9ABC МеDа()4а» Дм).%), Ма(д?@е/, 6оде-)-:3 
6од%оE(о:.3м) оE F.ом 6%ое4.е ) :/о)м /)де()ем 6%оE-ем 
о.%а:-). 

В(ш( )о-.(ни, соз1(н( в 2009 го15, 
)ог1( во.8ос и-.о8&оз(-ещени, 
)о-.онен&ов о7о851ов(ни, 
не 702 с&о2ь )8и&и3н0-, )() 
сей3(с. :&о &ог1( .ов2и,2о н( 
в07о8 н(.8(в2ени, 7изнес(?

C.:5.:./)е 6%о)M/од).е-е, (а %о::),:4ом 
%?(4е, .о е:.G ()2а (а .о. моме(. E?-а 
6%а4.)@е:4) :/оEод(о,. Cд(о/%еме((о F.о 
E?- /?Mо/ д-3 (а:: :-о&(?е ) )(.е%е:(?е 
4о(N)+5%ац)) )Mде-), 6о.%еEо/а-) о:/ое()3 
(о/?D 4ом6е.е(ц),. 

Tе%/о(а@а-G(о 4ом6а()3 Mа()ма-а:G 
%аM-)@(о, ме.а--ооE%аEо.4о,, ма2)((?, 
6а%4 Nо%м)%о/а-) Mа :оE:./е((?е 
:%ед:./а. T%о)M/од)-) %аM-)@(?е 
Mа6а:(?е @а:.) 4 .еD(о-о+)@е:4ом5 
оEо%5до/а()O )M %аM(?D о.%а:-е,: +о%(о-
оEо+а.).е-G(о,, ма2)(о:.%о).е-G(о,. Да&е  
/ а/.омоE)-е:.%ое()) (ем(о+о 6о5@а:./о-
/а-) — )M+о.а/-)/а-) F-еме(.? Dодо/о, @а:.) 
д-3 6%ое4.а «8ада-:6о%.», 4о+да LADA Vesta 
6%)()ма-а 5@а:.)е / м)%о/?D +о(4аD WTCC. Aо 

/ о6%еде-е((?, моме(. :.о-4(5-):G : Mада@е,, 
:/3Mа((о, : )M+о.о/-е()ем 4ом6-е4.5OP)D  
4 6о-)ме%(ом5 F4:.%5M)о((ом5 оEо%5до/а()O. 
Aа@а-) о:/а)/а.G F.) 4ом6е.е(ц)) ) 6о 
ме%е о:/ое()3 ) 6о-5@е()3 о6%еде-е((о+о 
о6?.а 6о(3-), @.о .%еE5O.:3 :о/е%2е((о 
)(?е 6одDод? 4 ме.а--ооE%аEо.4е, д%5+ое 
оEо%5до/а()е ) )(:.%5ме(., д%5+)е 
.%еEо/а()3 4 ма.е%)а-ам, 4 .о@(о:.) 
)M+о.о/-е()3. 1:c F.о ) 6од.о-4(5-о  
4 +-оEа-G(ом5 %аM/).)O (а2е, 4ом6а()) 
) Mада-о е+о /е4.о%. К 6омоP) N)(а(:о/?D 
)(:.).5.о/ %аM/).)3 м? (е 6%)Eе+а-), 6о4а 
:6%а/-3ем:3 EеM ()D, (о а4.)/(о ):6о-GM5ем 
-)M)(+о/?е 6%од54.? : (а2)м) да/()м) 
6а%.(е%ам). 

А )() сEо8-и8ов(2и )о-(н15 
.о1 с&о2ь не.8ос&0е з(1(3и?

U@)-):G :ам), .е6е%G 5@)м д%5+)D. LM(а-
@а-G(а3 4ома(да, : 4о.о%о, м? (а@)(а-) 
а4.)/(ое о:/ое()е 4ом6е.е(ц)), :о:.а/-3е. 
4о:.34 4о--е4.)/а, F.) 6%оN) ) 6%о/од3. 
5&е оE5@е()е /(о/G 6%)(3.?D :о.%5д()4о/ 
/ 4а&до, 4о(4%е.(о, :Nе%е, 6о.ом5 4а4 
+о.о/?D :6ец)а-):.о/ :е,@а: д(ем : о+(ем 
(е (а,.). Бе%ем :о.%5д()4а : EаMо/?м 
(аEо%ом M(а(), ) до-+о-до-+о оE5@аем 
е+о до 5%о/(3 :оо./е.:./)3 :.а(да%.ам 
4ом6а()).

В(ше .8оизво1с&во осн(щено 
о7о851ов(ние- в основно- о& DMG 
MORI. D() сей3(с с(-и 8еш(е&е 
во.8ос0 з(.3(с&ей ) не-5? 

Да, (а2) :.а(4) Eо-G2е, @а:.GO Mа456-е(? 
/ W6о()). C:.%?, /о6%о: 6о Mа6@а:.3м  

Дм).%), Ма(д?@е/
+е(е%а-G(?, д)%е4.о% 4ом6а()) «М9ABC МеDа()4а» 

Б0B0М !CТBUДALК9 ! Б9ЗC1ЫМ A9БCBCМ 
ЗA9ALЙ L ДC8ГCgДC8ГC CБUI90М 0ГC ДC 
UBC1AW !CCТ10Т!Т1LW !Т9AД9BТ9М КCМT9ALL 
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4 ()м 6о4а (е :.о)., 6о:4о-G45 оEо%5до/а()е 
(о/ое ) 6%оDод). :/ое/%еме((ое .еD()@е:4ое 
оE:-5&)/а()е :)-ам) (а2)D :оE:./е((?D 
:е%/):(?D :6ец)а-):.о/. Cд(а4о Nо(о/а3 
6%оE-ема, 4о(е@(о, :5Pе:./5е.. Aе4о.о%?е 
/о6%о:? / F.ом 6-а(е %е2аем @е%еM (а2)D 
6а%.(е%о/ / д%5&е:./е((?D :.%а(аD.

R в(с &()9е з(1ейс&вов(н0 
8о7о&изи8ов(нн0е )о-.2е)с0. D()ие 
о.е8(ции н( ни? в0.о2н,ю&с,? D() 
о753(2и .е8сон(2 8(7о&(&ь н( ни??

U (а: :е,@а: д/а 36о(:4)D ма()65-3.о%а о. 
Fanuc, 4о.о%?е ):6о-GM5O.:3 4а4 Mа+%5M@)4)  
/ %аEо@5O Mо(5 :.а(4о/. Tо:-е )D 6%)оE%е.е()3 
(а2) 6%о+%амм(?е )(&е(е%? 6%оDод)-) 
оE5@е()е / Fanuc, а Mа.ем 5&е :ам) оE5@а-) 
о6е%а.о%о/.

До си? .о8 не-ногие о&е3ес&венн0е 
не)85.н0е )о-.(нии 8еш(ю&с, н( 
вне18ение ERP- и CRM-сис&е-. :&о 
12, в(с .ос259и2о с&и-52о-, 3&о 
.о253и2и н( в0?о1е, о.8(в1(2ись 2и 

о9и1(ни,? По9(25йс&(, 8(сс)(9и&е 
.о18о7нее, )() он( 5 в(с 8(7о&(е&.

1(ед%е()е .а4)D :):.ем .%еE5е. 6%е&де /:е+о 
до:4о(а-G(о+о а(а-)Mа /:еD E)M(е:-6%оце::о/, 
6%о):Dод3P)D / 4ом6а()). T%) %о:.е оEъемо/ 
6%о)M/од:./а ) 5/е-)@е()) @):-е((о:.) 
6е%:о(а-а Mаде,:./о/а()е .а4)D :):.ем 
6%о:.о (еоEDод)мо — д-3 4омм5()4ац)) /:еD 
:.%54.5%(?D 6од%аMде-е(), 4ом6а()), а .а4&е 
д-3 6о-(о, 6%о:-е&)/аемо:.) ):6о-(е()3 
4а&до+о Mа4аMа. Tо :5.), :/3M4а ERP + CRM 
6оM/о-3е. /е:.) -OEо, Mа4аM 6о &)M(е((ом5 
ц)4-5, (а@)(а3 : 6е%е+о/о%о/ : Mа4аM@)4ом 
) Mа4а(@)/а3 оE%а.(о, :/3MGO 6о /?/од5 
)M(о2е((о+о )Mде-)3 )M F4:6-5а.ац)). 
Aа2а :):.ема /:е+да (аDод).:3 / %аM%аEо.4е, 
6о:4о-G45 м(о+)е 6%оце::? до/о-G(о-.а4) 
:-о&(?е, м? 6о:.о3((о :о/е%2е(:./5ем :/о) 
а-+о%).м?. Го.о/о+о %е2е()3 () д-3 4о+о 
(е., /:е (5&(о 6од:.%а)/а.G, 6е%е:.%а)/а.G 
6од :еE3. U (а: F.о Mа(3-о о4о-о д/5D -е..

В0 всего з( го1 с.8ое)&и8ов(2и  
и изго&ови2и о78(зец о7о851ов(ни, 

н( основе сон(.8(в2енного 
1в5?шне)ового э)с&851е8(. 
По3е-5 8еши2и 1е2(&ь и-енно 
э&5 2инию? D()и- о78(зо- 
51(2ось соз1(&ь ее &() 70с&8о?

1?Eо% оE5:-а/-)/а-:3 о6.)ма-G(?м 
%аMме%ом д-3 :оE:./е((о+о ):6?.а.е-G(о+о 
це(.%а ) м(о+о+%а((о:.GO е+о 6%)ме(е()3. 
9 :4о%о:.G %аM%аEо.4) ) )M+о.о/-е()3 — 
%еM5-G.а. (а2)D м(о+о-е.()D (а%аEо.о4  
/ F.о, .ема.)4е, а .а4&е :-ед:./)е о+%ом(о+о 
о6?.а / 6%о)M/од:./е 4ом6-е4.5OP)D д-3 
а(а-о+)@(о+о оEо%5до/а()3.

D()ие и1еи 12, своего э)с&851е8( 
в0 .о3е8.н52и 5 -и8ов0? 
.8оизво1и&е2ей и )()ие его 
осо7еннос&и и .8еи-5щес&в(, 
в)2ю3(, со7с&венное ПM, — .2о1 
(в&о8с)и? 5си2ий с5г57о в(шей 
)о-(н10? D() э&и и1еи 8(7о&(ю&? 

Aа мо, /M+-3д, (а2а 4ома(да /M3-а 
:ам?е 6%а4.)@(?е %е2е()3 5 м)%о/?D 

6%о)M/од).е-е,, доEа/)-а :оE:./е((?е 
%аM%аEо.4) ) :оMда-а оEо%5до/а()е, 
:о@е.аOPее / :еEе /?:о45O 
6%о)M/од).е-G(о:.G, (аде&(о:.G, 5доE:./о 
оE:-5&)/а()3 ) F4:6-5а.ац)), а .а4&е 
оE2)%(?е /оMмо&(о:.) 6о )(.е+%ац))  
/ -OE?е -)()), : %аM-)@(о, 6е%)Nе%)е,. 
1 (а2ем TC 4ома(да %аM%аEо.@)4о/ 
%еа-)Mо/а-а /:е :о/%еме((?е %е2е()3 
6о EеMо6а:(о:.) оEо%5до/а()3 д-3 
@е-о/е4а, 5доE:./5 %аEо.? : )(.е%Nе,:ом 
HMI, д)а+(о:.)4е :о:.о3()3 оEо%5до/а()3  
) /оMмо&(?D (е):6%а/(о:.е,, :/3Mа((?D : F4-
:6-5а.ац)е,. Та4&е 6о3/)-а:G /оMмо&(о:.G 
: е+о 6омоPGO о.:-е&)/а.G 6%3м?е 
F4:6-5а.ац)о((?е Mа.%а.? %аEо.? (а2е+о 
оEо%5до/а()3 ) а(а-)Mа е+о FNNе4.)/(о:.). 
!оE:./е((ое TC 6оM/о-3е. (ам )(.е+%)%о/а.G 
6%а4.)@е:4) -OEое /(е2(ее 6е%)Nе%),(ое 
оEо%5до/а()е / ед)(5O 6а(е-G 56%а/-е()3. 
1 4о--аEо%ац)) : 4ом6а()е, GTLab м? 
%еа-)M5ем :):.ем5 /)E%од)а+(о:.)4) (а 
меDа()@е:4о, @а:.) (а2е+о оEо%5до/а()3 
д-3 :/ое/%еме((о+о оE(а%5&е()3 6%оE-ем, 
:/3Mа((?D : )M(о:ом 6од2)6()4о/?D 

5M-о/. C:оEо о.ме@5, @.о (а2) :6ец)а-):.? 
3/-3O.:3 (е .о-G4о %аM%аEо.@)4ам) :):.ем?, 
(о ) :е%/):(?м) )(&е(е%ам), 4о.о%?е 
/ да-G(е,2ем (е6о:%ед:./е((о E5д5. 
оE:-5&)/а.G оEо%5до/а()е. Aе. ()@е+о -5@2е, 
@ем %аM%аEо.@)4-6о-GMо/а.е-G, 4о.о%?, 
6о()мае., @.о ) д-3 @е+о о( :оMдае..

С8(вни- в(ш5 2инию с з(857е9н0-и 
(н(2ог(-и: в 3е- в0 н( 8(вн0?, 
.о )()и- ?(8()&е8ис&и)(- 
.8евзош2и и?, в 3е- 5с&5.(е&е?

М? 5:.56аем / о6?.е / 6о:.а/4е +о.о/?D 
-)(),, @.о 6о%о&дае. (е4о.о%?е :ом(е()3 
6о.е(ц)а-G(?D Mа4аM@)4о/ / 5:6е2(о, 
%еа-)Mац)) (а2)D : ()м) 6%ое4.о/. L:.о%)3 
(е (о/а, .а4ое м? 5&е 6%оDод)-) / да-е4)D 
2009–2010 +одаD, .о+да .о&е /:е :мо.%е-) Mа 
%5Eе&. T%е/Mо2-) м? а(а-о+) 4а4 м)()м5м 
/ 6одDоде 4 :оMда()O оEо%5до/а()3,  
/ 6-а(е (аде&(о:.) ) 6%о)M/од).е-G(о:.).  
М? 6одDод)м 4 :оMда()O оEо%5до/а()3 
)(а@е, : .о@4) M%е()3 :.о)мо:.) F4:6-5а-
.ац)) ) 6%о)M/од).е-G(о:.), а .а4&е :%о4о/ 

е+о о456аемо:.), (е / «моме(.е», а (а /:ем 
6%о.3&е()) ):6о-GMо/а()3 Mа-о&е((о+о 
%е:5%:а. TоF.ом5 6%) %аM%аEо.4е ) )M+о.о/-е()) 
оEо%5до/а()3 д-3 (а: 6%)о%).е.(? е+о 
(аде&(о:.G ) %е:5%:(а3 :.о,4о:.G.

A5 а (а %а/(?D (Dо.3, 4а4 6о4аMа-) (а2) 
):6?.а()3, (а 10% /?2е!) м? 4а4 м)()м5м 
/ 6%о)M/од).е-G(о:.) — 6%) M(а@).е-G(о 
Eо-ее ()M4о, :.о)мо:.) (а2е+о оEо%5до/а()3 
/ :%а/(е()) : а(а-о+ам) о. е/%о6е,:4)D 
6%о)M/од).е-е,.

Бо2ьшинс&во )о-.онен&ов  
и (г8ег(&ов э)с&85зионной 2инии — 
в(шего со7с&венного .8оизво1с&в(. 
По -е8е 5ве2и3ени, о7ъе-ов 
в0.5с)( .2(ни85е&е ос&(в(&ьс, 
.8оизво1с&во- .о2ного ци)2(, 
3&о, н(ве8ное, не2ег)о, и2и 3&о-&о 
о&1(1и&е н( (5&со8синг? Сей3(с в(ши 
-ощнос&и н(с)о2ь)о з(г859ен0?

8OEом5 6%о)M/од).е-O 6%оPе де-а.G 
:е%),(?, 6%од54., .а4 4а4 6од+о.о/4а 
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6%од54.а 4 /?65:45 :о6%о/о&дае.:3 
/?:о4)м) ед)(о/%еме((?м) Mа.%а.ам). 
Aа2е 6о:.F4:.%5M)о((ое оEо%5до/а()е 
:оE)%ае.:3 6о-(о:.GO )M 6%о)M/еде((?D  
5 (а: &е 4ом6о(е(.о/. 9 /о. / :амом F4:.%5-
де%е 6%):5.:./5O. де.а-) о. Mа%5Eе&(?D 
6о:.а/P)4о/, 6о:4о-G45 (а о.е@е:./е((ом 
%?(4е, 4 :о&а-е()O, 6о4а (е. ()@е+о 6одоE(о+о.

1 да((?, моме(. о4о-о 35% :о:.а/-3OP)D 
(а2е+о F4:.%5де%а — )м6о%.(?е. T%) 
%о:.е оEъемо/ 6%о)M/од:./а м? 6-а()%5ем 
-о4а-)Mо/а.G /?65:4 6о%3д4а 16% 
4ом6-е4.5OP)D, 6%ое4.(?е %аEо.? 6о F.)м 
5M-ам 5&е /ед5.:3. М? .а4&е /о/-е4аем / F.о. 
6%оце:: 6а%.(е%о/ )M @):-а о.е@е:./е((?D 
6%о)M/од).е-е,, 6о:4о-G45 /?65:4а.G 6о 
6о-(ом5 ц)4-5 оEо%5до/а()е :-о&(о.

Aа :е+од(3 (а2) моP(о:.) 5&е 6е%е+%5&е(?, 
5 (а: о:.%а3 (еD/а.4а 6%о)M/од:./е((о+о 
6е%:о(а-а, (а оE5@е()е 6%а4.)@е:4) 
: (5-3 /(о/G 6%)Dод3P)D :о.%5д()4о/ 
.%еE5е.:3, 4а4 3 5&е +о/о%)-, м(о+о /%еме(). 
TоF.ом5 :-о&(о о6е%а.)/(о %еа+)%о/а.G 

(а .%еEо/а()3 %?(4а, 4о+да ед)(о/%еме((о 
%а:.е. 6о.%еE(о:.G 6%ед6%)3.), / (а2е, 
6%од54ц)). !4а&5 ме.аNо%)@е:4): (е .%5д(о 
456).G 6)а()(о — .%5д(о (а,.) 6)а():.а, 
4о.о%?, :)мNо()O (а (ем :?+%ае..

D()ов0 .е8в0е 8ез52ь&(&0 
&ес&и8ов(ни, в(шей 2инии? :&о 
о.8(в1(2о о9и1(ни,, )()ие 5з)ие 
-ес&( в0,ви2ись? Б515& 2и нов0е 
и&е8(ции э&ого о7о851ов(ни,, и2и в0 
59е 8(з8(7(&0в(е&е 3&о-&о 185гое? 

1 да((?, моме(. 6е%/а3 ) ед)(:./е((а3 
-)()3 5:.а(о/-е(а ) Mа65Pе(а / (а2ем 
):6?.а.е-G(ом це(.%е, м? .е:.)%5ем ее %аEо.5 
:амо:.о3.е-G(о (а %аM(?D %еце6.5%аD : це-GO 
/?3/).G :-аE?е ме:.а -)Eо (Oа(:?, .%еE5OP)е 
/()ма()3. Та4&е :е,@а: +о.о/)м:3 .е:.)%о/а.G 
(а25 -)()O 6од %еце6.5%? 4о(4%е.(?D 
Mа4аM@)4о/ : 6е%:6е4.)/о, да-G(е,2е+о 
Mа4-O@е()3 4о(.%а4.а (а 6о:.а/45. 9 еPе 
/едем %аM%аEо.4) 6о %а:2)%е()O моде-G(о+о 
%3да F4:.%5де%о/. Aа2)м оEо%5до/а()ем 
6%едме.(о Mа)(.е%е:о/а-):G 6%ед:.а/).е-) 

6)Pе/о, о.%а:-), а F.о (е:4о-G4о )(?е 
4ом6е.е(ц)) ) 4о(N)+5%ац)). К%оме .о+о, 
6%одо-&аO.:3 %аM%аEо.4) 6о 6е%)Nе%),(ом5 
оEо%5до/а()O : це-GO )D да-G(е,2е, 
-о4а-)Mац)). 

В 3ис2е н(.8(в2ений в(шей 
1е,&е2ьнос&и — 8еин9ини8инг, 
восс&(нов2ение )о-.онен&ов 
о7о851ов(ни,. А э&о &( сEе8(, г1е 
сего1н, ()&ивно .8и-ен,ю&с, 
(11и&ивн0е &е?но2огии, циE8ов0е 
1войни)и, PP. R в(с &о9е ес&ь 
соо&ве&с&в5ющий о.0&?

Aа ц)N%е м? %аEо.аем 5&е да/(о. Ко+да 
(а@)(а-) %аEо.5 : м5-G.)E%е(до/?м) 
4ом6-е4.5OP)м), (ам 6%) 6%о/еде()) 
%е/е%:а (еоEDод)мо E?-о 6%о/е%).G 
6%а/)-G(о:.G )M+о.о/-е()3 .о, )-) 
)(о, де.а-). 9 Mа4аM@)4) / Eо-G2)(:./е 
6%едо:.а/-3-) )M(о2е((?е де.а-) (а 
%е/е%:. L:6о-GMо/а()е ц)N%о/?D д/о,()4о/ 
) 6%о/е%4а )D +еоме.%)@е:4)D 6а%аме.%о/ 
/ ц)N%о/о, :%еде 6оM/о-)-) ):4-O@).G 

)M+о.о/-е()е )Mде-), : (е:оо./е.:./5OPе, 
+еоме.%)е,. М? .а4&е ):6о-GM5ем 
адд).)/(?е .еD(о-о+)) — д-3 6%о/е%4) 
)Mде-), : 6о/?2е((о, :-о&(о:.GO, 4о+да 
6%оE-ема.)@(о :оMда.G .о@(?, ц)N%о/о, 
д/о,()4 6о 6%)@)(е :)-G(о, )M(о2е((о:.) 
оEо%5до/а()3 5 Mа4аM@)4а. 1 F.ом :-5@ае (а2 
:6ец)а-):. 6о:-е /?еMда 4 Mа4аM@)45 д-3 
Mаме%о/ ) :оMда()3 ма.ема.)@е:4)D моде-е, 
/ ц)N%о/о, :%еде 6%о)M/од). 6%о/е%45 
%аEо.о:6о:оE(о:.) :6е%/а / ц)N%е. Да-ее 
м? )M+о.а/-)/аем 6%о.о.)6? )Mде-), 6%) 
6омоP) 3D-6%)(.е%а ) /?еM&аем 4 Mа4аM@)45 
д-3 6%о/еде()3 6%)ме%4), а 5&е 6о:-е 
F.о+о -)Eо 4о%%е4.)%5ем, -)Eо о.6%а/-3ем 
/ 6%о)M/од:./о. 1о. .а4 м? 5Dод)м о. %):4о/ 

(е:оо./е.:./)3 )M+о.о/-е((?D )Mде-), 
.%еE5ем?м 6а%аме.%ам. Ка4 +о/о%)-о:G  
/ )M/е:.(ом :о/е.:4ом м5-G.N)-Gме: «85@2е 
де(G 6о.е%3.G, 6о.ом Mа 5 м)(5. до-е.е.G!»

D()ие 5з20, )о-.онен&0 
о7о851ов(ни, 12, .о2и-е8ной 
о&8(с2и в(- .8и?о1и&с, 
изго&(в2ив(&ь, в &о- 3ис2е 
и-.о8&оз(-ещ(&ь, 3(ще всего?  
P в 3е- основн0е .8и3ин0  
.о2о-о): в )онс&85)&о8с)и?  
и &е?но2оги3ес)и? не1о8(7о&)(? 
-(шин и2и 9е в и? не.8(ви2ьной 
э)с.25(&(ции? Iс2и -о9но, 
.8иве1и&е .8и-е80 &и.и3н0? 

5,зви-ос&ей о7о851ов(ни,  
о& )он)8е&н0? .8оизво1и&е2ей.

Tо:4о-G45 м? Mа()маем:3 ):4-O@).е-G(о 
:о(а6%а/-е((?м) д/5D2(е4о/?м) F4:-
.%5де%ам), а .а4&е /:е, 6е%)Nе%)е,, 
:/3Mа((о, : ()м), .о )м6о%.оMамеPаем 
м? 6%а4.)@е:4) /:е, )M @е+о )ме((о F.о 
оEо%5до/а()е :о:.о).. 8OE?е ма2)(?  
/ 6%оце::е %аEо.? )M(а2)/аO.:3, 6оF.ом5 
(а 4а@е:./о ) :/ое/%еме((ое оE:-5&)/а()е 
(5&(о /:е+да оE%аPа.G /()ма()е / 6е%/5O 
о@е%едG. Да&е :56е%(аде&(ое оEо%5до/а()е 
EеM (ад-е&аPе+о 5Dода E5де. /?Dод).G )M 
:.%о3. Tо о6?.5 мое, %аEо.?, /:c, @.о :/3Mа(о 
: 6о-ом4о, ма2)( ) -)(),, 6%о):Dод). 

A9S9 КCМ9AД9 1ЗW89 !9МЫ0 TB9КТLIAЫ0 B0S0ALW U МLBC1ЫH TBCLЗ1CДLТ080Й, 
ДCБ91L89 !CБ!Т10AAЫ0 B9ЗB9БCТКL L !CЗД989 CБCBUДC19AL0, !CI0Т9Юa00  
1 !0Б0 1Ы!CКUЮ TBCLЗ1CДLТ08ЬAC!ТЬ, A9Д0bAC!ТЬ, UДCБ!Т1C CБ!8UbL19ALW 
L 7К!T8U9Т9VLL, 9 Т9Кb0 CБSLBAЫ0 1CЗМCbAC!ТL TC LAТ0ГB9VLL 1 8ЮБЫ0 
8LALL, ! B9З8LIACЙ T0BLФ0BL0Й 
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)M-Mа .%еD о:(о/(?D 6%)@)(. 1о-6е%/?D, 
F.о 6%е(еE%е&е()е (еоEDод)мо:.GO 
:/ое/%еме((о, Mаме(? )M(а2)/аем?D @а:.е,. 
1о-/.о%?D, F.о :-ед:./)е ()M4о, 4ом6е.е(ц)) 
:о.%5д()4о/, Mаде,:./о/а((?D / %аEо.е  
: ма2)(о, ) ее оE:-5&)/а()). Т%е.G3 6%)-
@)(а — (е4о%%е4.(?, /?Eо% оEо%5до/а()3 
6од (еоEDод)м?е Mада@). 7.о 6%оE-ема .еD, 
4.о, 6?.а3:G :о4%а.).G )Mде%&4), Mа@а:.5O 
6%е(еE%е+ае. %еа-G(?м) .еD()@е:4)м) 
Dа%а4.е%):.)4ам) оEо%5до/а()3, 4о.о%ое 
/ %еM5-G.а.е 6%о:.о (е «/?.3+)/ае.» 
.%еE5ем?е 6а%аме.%? ) %аEо.ае. (а 6%еде-е 
/оMмо&(о:.е,.

Ка4 .а4о/?е .еD(о-о+)@е:4)е (едо%аEо.4) 
ма2)(, /-)3OP)е (а .о. )-) )(о, 6%оце::, 
:-о&(о 6е%е@):-).G, 5 4а&до, ма2)(? 
:/о) Dа%а4.е%):.)4) ) :.о)мо:.G. Aо (адо 
6о()ма.G, @.о 4о+да 5 Mа4аM@)4а о6%еде-3OP), 
Nа4.о% /?Eо%а оEо%5до/а()3 — :4)д4а (а 
(е+о, .о 4о(е@(?, %еM5-G.а. .а4о, :де-4) 
о@е/)де( /(е Mа/):)мо:.) о. 6%о)M/од).е-3 
оEо%5до/а()3. 1а&е( 4о%%е4.(?, 6одEо% 
оEо%5до/а()3 6од Mада@5!

I.о 4а:ае.:3 4о(4%е.(о д/5D2(е4о/?D 
:о(а6%а/-е((?D F4:.%5де%о/, .о (а)Eо-ее 
53M/)м?е ме:.а — F.о, 4о(е@(о &е, 
ма.е%)а-G(?, ц)-)(д% ) 6%)/од(а3 @а:.G. 
Tо-ом4а F.)D 4ом6о(е(.о/ /:е+да :/3Mа(а  
: Eо-G2)м :%о4ом /о::.а(о/-е()3 ) 6%о:.о3 
оEо%5до/а()3, а оE о:(о/(?D 6%)@)(аD 
6о-омо4 3 5&е %а::4аMа-.

D()ие )ейс0 з( в8е-, в(шей 8(7о&0 
з(.о-ни2ись )() с(-0е ин&е8есн0е?

!ам?е )(.е%е:(?е 4е,:?, 4о(е@(о &е, 
/:е+да :/3Mа(? : /(е2.а.(о, 6о-ом4о, 
оEо%5до/а()3! 7.) ):.о%)) оE?@(о 
(а@)(аO.:3 : од(о+о ) .о+о &е: «1:е E?-о 
4а4 /:е+да, ()@.о (е 6%ед/еPа-о Eед?, м? 
6о:.а/)-) (о/?е Mа6а:(?е @а:.) о. /а:,  
) @е%еM 40 м)(5. Mа65:4а /:е 6е%е-ома-о:G!» 
9 (а де-е /?3:(3е.:3, @.о 6%) Mаме(е (е 
:оE-Oда-) 6о:-едо/а.е-G(о:.G :Eо%4), (е 
6%о.3(5-) (ад-е&аP)м оE%аMом 4%е6е&(?е 
F-еме(.?, (е 6%о/е%)-) %аEо.о:6о:оE(о:.G 
а/а%),(?D :):.ем о.4-O@е()3 (E?- 4е,: 
(а о.4-O@е((?, да.@)4 %аMм?4а()3 м5N.? 

L!TC8ЬЗC19AL0 VLФBC1ЫH Д1CЙALКC1 L TBC10BК9 LH Г0CМ0ТBLI0!КLH 
T9B9М0ТBC1 1 VLФBC1CЙ !B0Д0 TCЗ1C8L8L L!К8ЮILТЬ LЗГCТC180AL0 LЗД08LЙ 
! A0!CCТ10Т!Т1UЮa0Й Г0CМ0ТBL0Й. МЫ Т9Кb0 L!TC8ЬЗU0М 9ДДLТL1AЫ0 
Т0HAC8CГLL Z Д8W TBC10BКL LЗД08LЙ ! TC1ЫS0AACЙ !8CbAC!ТЬЮ, КCГД9 
TBCБ80М9ТLIAC !CЗД9ТЬ ТCIAЫЙ VLФBC1CЙ Д1CЙALК

6е%е+%5Mо4, +-а/(?, мо.о% 6е%емо-о- /:O 
6%оце::)(+о/5O @а:.G ) %ед54.о%). C@е(G 
м(о+о 4е,:о/ 6о 6о-ом4е 6%оце::)(+о/о, 
@а:.) )M-Mа 6%)ме(е()3 (едо65:.)м?D 
6%оце::о/ д-3 ее оE:-5&)/а()3. Tе%:о(а- 
):6о-GM5е. .а4 (аM?/аем?е о+(е/?е %аEо.? 
6%) :(3.)) 2(е4о/?D F-еме(.о/ : /а-а, 6%) 
F.ом, /оMде,:./53 /?:о4о, .ем6е%а.5%о, (а 
@5/:./).е-G(?, ма.е%)а- 2(е4а, (а%52аO. 
е+о :.%54.5%5 ) ./е%до:.G.

1 %еM5-G.а.е : /)д5 це-ое )Mде-)е 
5:.а(а/-)/ае.:3 оE%а.(о / F4:.%5де%, 
6%о):Dод). да-G(е,2), :-ом е+о 4ом6о(е(.о/ 
), 4а4 :-ед:./)е, Mа4-)()/а()е ) а/а%)3 (а 
-)()). Та4)D 4е,:о/ м? %аME)%а-) о@е(G 
м(о+о ) да/(о 5&е (а5@)-):G 6%о/од).G 
F4:6е%.)M? 6%)@)( 6о-омо4.

З( .е8ио1 с(н)ций из Bоссии 5ш2и 
не &о2ь)о .ос&(вщи)и з(857е9ного 
о7о851ов(ни,, но и и? се8висн0е 
цен&80. Gе 8(сс-(&8ив(е&е 12, 
се7, воз-о9нос&ь 3(с&и3но освои&ь 
и э&5 ниш5 .5&е- 1о2гос8о3н0? 
1огово8ов с )о-.(ни,-и о7 и? 
се8висной .о11е89)е? P в це2о- 
)(), н( в(ш взг2,1, -о9но 702о 70 
8еши&ь э&5 .8о72е-5 в -(сш&(7(? 
о&е3ес&венной .о2и-е8ной о&8(с2и?

CE:-5&)/а.G Mа%5Eе&(ое оEо%5до/а()е EеM 
до45ме(.ац)), ):Dод()4о/, TC ) до:.56а  
4 Mа6а:(?м @а:.3м, .ам 5:.а(о/-е((?м, 4%а,(е 
6%оE-ема.)@(о. Aа2а :е%/):(а3 4ома(да 
Mа()мае.:3 .о-G4о оEо%5до/а()ем, 4о.о%ое 
%аM%аEа.?/аем м?, 6-O: е+о )(.е+%ац)е,  
/ )меOP)е:3 -)()). М? мо&ем 6%ед-о&).G 
6о-(5O Mаме(5 :):.ем? 56%а/-е()3 (а 
:оE:./е((5O, е:-) Mа4аM@)45 F.о E5де. 
)(.е%е:(о, :оо./е.:./е((о, / да-G(е,2ем 
6%оE-ем : оE:-5&)/а()ем (е E5де.. Aо 4о+да 
Mа4аM@)4 6%о:). (а: 6%о)M/е:.) Mаме(5 :):.ем? 
56%а/-е()3 F4:.%5де%а : Rockwool (а Siemens, 
(ам о:.ае.:3 .о-G4о %аM/е:.) %54ам). Да((?е 
4а:.ом)Mац)) Mа4аM?/аO.:3 / (еEо-G2)D 
@а:.(?D 4ом6а()3D, 4о.о%?е E5д5. 6):а.G 
TC (а 5%о/(е «4%5.). — +%ее. — оD-а&дае.», 
6%е(еE%е+а3 :):.емам) F-е4.%оEеMо6а:(о:.), 
6о:-едо/а.е-G(о:.3м) Mа65:4а о:(о/(?D 5M-о/ 
) 4ом6о(е(.о/ ) м(о+)м, м(о+)м д%5+)м,  

.а4 4а4 6):а.G м(о+о5%о/(е/5O а%D).е4.5%5 
о@е(G :-о&(о.

Tо 6о/од5 %е2е()3 6%оE-ем? : оE:-5&)/а()ем 
/ ма:2.аEаD о.е@е:./е((о, 6о-)ме%(о, 
о.%а:-) — о./е. (е5.е2).е-G(?,: 6%оE-ем 
E5де. :.а(о/).G:3 /:е Eо-G2е, 6о:4о-G45 
оEо%5до/а()е :.а%ее.. «bе-еMо» мо&(о 
Mаме().G, : о:.а-G(?м — 6%оE-ема. 1а%)а(. — 
4а@е:./е((а3 моде%()Mац)3 -)Eо 6о:.е6е((?, 
/?/од )M F4:6-5а.ац)) ) Mаме(а оEо%5до/а()3 
(а о.е@е:./е((ое, 4о.о%ое (е E5де. 5:.56а.G 
Mа%5Eе&(ом5, (а6%)ме% о. 4ом6а()) «М9ABC»!

М? %а::6%о:)-) Дм).%)3 К5@е%а, 
%54о/од).е-3 о.де-а 6%ода& «ГаE%)F-G- Hем)», 
о (о/?D 6%ое4.аD 4ом6а()) / Bо::)) ) о .ом, 
4а45O 6-а(45 5:.о,@)/о:.) ) F4о-о+)@(о:.) 
5:.а(о/)-а д-3 :еE3 4ом6а()3.

D() извес&но, )о-.(ни, Gabriel- 
Chemie и-ее& .о3&и 75-2е&ний 
о.0& и &8(1иции, ( &()9е це25ю 
се&ь 1о3е8ни? )о-.(ний .о все-5 
-и85. G(с)о2ь)о 8(зви&ие 7изнес( 
в Bоссии соо&ве&с&в5е& о9и1(ни,- 
го2овного оEис( )о-.(нии?

Де,:./).е-G(о, +%566а 4ом6а(), Gabriel- 
Chemie — оE-ада.е-G Eо+а.е,2е+о о6?.а 
/ %аM%аEо.4е %еце6.5% ) 6%о)M/од:./е 
ма:.е%Eа.@е, (:56е%4о(це(.%а.о/). К%е64)е 
6оM)ц)) Gabriel- Chemie / Bо::)) :е+од(3 
оEе:6е@)/аO.:3 5:6е2(?м 6е%ееMдом 
Mа/ода )M а%е(до/а((?D 6омеPе(), (а 
:оE:./е((5O 6-оPад45 / )(д5:.%)а-G(ом 
6а%4е 1о%:)(о 6од Ка-5+о,. 9 амE)ц)оM(?е 
6-а(? %аM/).)3, /?%а&е((?е / Mа65:4е 
(о/?D 6%о)M/од:./е((?D -)(),, 3/-3O.:3 

о@е/)д(?м 6од./е%&де()ем 6оM).)/(?D 
)Mме(е(), о&)да(), +о-о/(о+о оN):а 
+%566?.

Bоссийс)ие .о2и-е8щи)и 59е -ного 
2е& .8е1.о3и&(ю& .8о15)&0 Gabriel- 
Chemie. Iс&ь 2и 5 в(с 1ос&ойн0е 
)он)58ен&0 н( о&е3ес&венно- 80н)е?

К-O@е/?м моме(.ом, о6%еде-3OP)м (а2е 
4о(45%е(.(ое 6%е)м5Pе:./о, 3/-3е.:3 
4а@е:./о 6%од54ц)). 1о. е+о о:(о/(?е 
:-а+аем?е: ма.%)ц? %еце6.о/ @е.4о 
о6%еде-е(? ) оEе:6е@)/аO. .еD(о-о+)@(о:.G 
4а&до+о 4о(4%е.(о+о :56е%4о(це(.%а.а, /:е 
)(+%ед)е(.? .Pа.е-G(о 6%о/е%3O.:3 до 
/(е:е()3 / оEP5O :):.ем5, о.де- 4о(.%о-3 
4а@е:./а )(:.%5ме(.а-G(о оEе:6е@)/ае. 
6о/.о%3емо:.G о..е(4а о. 6а%.)) 4 6а%.)). 
T%) F.ом / 6о%.Nе-е %о::),:4о, 6-оPад4) 
Gabriel- Chemie 6о%3д4а 11 .?:3@ 6оM)ц),,  
а о:(о/(?м) 6о-)ме%ам) /?:.56аO. PE ) PP, 
PET, PBT, PS, ABS ) SAN, PC, PA, PMMA. Ка4 ).о+ 
— 4о-о::а-G(?, оD/а. 6о-)ме%(о, :Nе%?, 
2)%о4), /?Eо% 6)+ме(.о/, /4-O@а3 FNNе4.(?е, 

«T5.G Sustainability — д-3 о./е.:./е((о+о E)M(е:а»

Bо::),:4ое до@е%(ее 6%ед6%)3.)е а/:.%),:4о, 4ом6а()) 
«ГаE%)F-G-Hем)» (Gabriel-Chemie) 5:6е2(о %аEо.ае. (а 
%о::),:4ом %?(4е 5&е Eо-ее 17 -е.. 1 2021 +од5 «ГаE%)F-G-
Hем)» о.4%?-а (а .е%%).о%)) )(д5:.%)а-G(о+о 6а%4а 
1о%:)(о 6од Ка-5+о, (о/ое 6%о)M/од:./о, +де /?65:4аO.:3 
:56е%4о(це(.%а.? 4%а:).е-е, ) доEа/4), ):6о-GM5ем?е 6%) 
6е%е%аEо.4е 6о-)ме%о/. 7.) 4ом6о(е(.? /о:.%еEо/а(?  
5 6%о)M/од).е-е, %аM(ооE%аM(?D 6-а:.ма::о/?D )Mде-),: 
6%ом?2-е((о,, 6)Pе/о,, 4о:ме.)@е:4о, 56а4о/4).  
T%од54ц)3 4ом6а()) .а4&е а4.)/(о 6%)ме(3е.:3  
/ :.%о).е-G:./е ) :е-G:4ом DоM3,:./е. 

Дм).%), К5@е%
%54о/од).е-G о.де-а 6%ода& «ГаE%)F-G-Hем)»

а .а4&е м(о+ооE%аM)е N5(4ц)о(а-G(?D доEа/о4 
(/h.ом @):-е (е:.а(да%.(?е %е2е()3 6о Mа6%о:5 
Mа4аM@)4о/) :6о:оE:./5O. +а%мо()@(ом5 
/Mа)моде,:./)O : 4-)е(.ам) (а 6о:.о3((о, 
о:(о/е.

За 6о:-ед()е +од? 6%о6о%ц)) 4ом6а(),, 
4о(45%)%5OP)D / :Nе%е ма:.е%Eа.@е,,  
) 4ом6а(), — 6%о)M/од).е-е, 6о-)ме%(?D 
)Mде-), (а %о::),:4ом %?(4е )Mме()-):G 
о@е/)д(?м оE%аMом. Та4 @.о :ам %?(о4 
6о4аM?/ае., 4а4)е 4ом6а()) :мо+-) 5де%&а.G 
:/о) 6оM)ц)), @.о / це-ом ) 6од./е%&дае. 
(а-)@)е (а о.е@е:./е((ом %?(4е до:.о,(?D 
4о(45%е(.о/.

P-еющи?с, сего1н, 5 8оссийс)ой 
«1о3)и» Gabriel- Chemie 
-ощнос&ей 751е& 1ос&(&о3но, 
3&о70 з(-ени&ь и-.о8&н0е 
-(&е8и(20, и2и .о&8е75е&с, 
-(сш&(7и8ов(ние .8ое)&(?

T%о)M/од:./е((?е моP(о:.) (а2е+о 6%ед-
6%)3.)3 :о:.а/-3O. о4о-о 2,5 .?:3@) .о(( 
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:56е%4о(це(.%а.о/ (ма:.е%Eа.@е,) 
4%а:).е-е, д-3 6-а:.ма:: / +од. 7.о+о 
до:.а.о@(о д-3 -о4а-)Mац)) 2)%о4о+о 
а::о%.)ме(.а ма:.е%Eа.@е,, /?65:4аем?D 
Gabriel- Chemie (а 6-оPад4аD /(5.%) 0!. 
Aема-?м :де%&)/аOP)м Nа4.о%ом о:.ае.:3 
(едо:.56(о:.G (а %о::),:4ом %?(4е (е4о.о%?D 
а4.)/(?D /еPе:./, /Dод3P)D / :о:.а/ :-о&(?D 
м(о+о4ом6о(е(.(?D 4омE)()%о/а((?D 
4о(це(.%а.о/. Aам 6%)Dод).:3 ./о%@е:4) 
%е2а.G /оM()4аOP)е .%5д(о:.) @е%еM 
а4.)/(5O Mаме(5 F.)D /еPе:./. 1 F.ом (ам 
6омо+аO. (а2) 6а%.(е%?, о:5Pе:./-3OP)е 
.е:.)%о/а()е 4а4 о.де-G(?D 4ом6о(е(.о/, 
.а4 ) 4омE)()%о/а((?D 4ом6а5(до/. Мо&(о 
/ це-ом о.ме.).G .о. Nа4., @.о Mа (е6о-(?е 
.%) +ода м? :5Pе:./е((о (а%а:.)-) 
:о.%5д()@е:./о : %аM-)@(?м) )(:.).5.ам) 
) -аEо%а.о%)3м) / Bо::)). Те )::-едо/а()3, 
4о.о%?е %а(G2е о:5Pе:./-3-):G / +о-о/(о, 
4ом6а()), :е,@а: 6%о/од3. (а2) 6а%.(е%? 
/ Мо:4/е, КаMа() ) !а(4.- Tе.е%E5%+е.

М? 6-а()%5ем ) да-G2е %аM/)/а.G F.о 
(а6%а/-е()е ) ма:2.аE)%о/а.G е+о 

Mа :@е. д%5+)D 6о-)ме%(?D о:(о/ —  
6о-)4а%Eо(а.а ) е+о :ме:е, : 9Б!, 
6о-)ам)да ) T7Т.

П8о72е-( з(г8,знени, .2(с&и)о- 
с5ши и о)е(нов с&(2( н(с&о2ь)о 
ос&8ой, 3&о 75)в(2ьно ?о1и& &енью 
з( )(910- -и8ов0- .о2и&и)о-.  
А 12, .о2и-е8ной ин15с&8ии  
э&( &е-( сво1и&с, в основно-  
) -е8(- о7ес.е3ени, 7езо.(снос&и 
и 5с&ой3ивос&и 8(зви&и,. N&о  
в &о- 3ис2е со)8(щение в078осов 
СM₂ и .е8е?о1 н( 7ио8(з2(г(е-0е 
.о2и-е8н0е -(&е8и(20. D() 
.о2(г(е&е, 51(с&с, 2и в э&о- 
1о7и&ьс, .8о80в( в 72и9(йшие 
го10? P )()и- о78(зо-?

1 6о:-ед()е +од? +%566а 4ом6а(), 
Gabriel- Chemie (а ме&д5(а%од(ом 
5%о/(е /еде. .а4 (аM?/аем5O Sustainable- 
6о-).)45, 6од%аM5ме/аOP5O :.аE)-G(ое 
54%е6-е()е %ац)о(а-G(о+о 6%о)M/од:./а 
) 6о.%еE-е()3 %е:5%:о/, оEе:6е@е()3 

5:.о,@)/о:.) ) F4о-о+)@(о:.) 6%ед6%)3.)3 
/ це-ом. T%) F.ом /(5.%е((), %е+-аме(. 
4ом6а()) 6%о6):?/ае. (о%м? :о4%аPе()3 
/?E%о:о/ !Cd.

!ам) E)о%аM-а+аем?е 6о-)ме%(?е 
ма.е%)а-? Mа 6о:-ед()е .%) +ода Mа(3-) 
до:.а.о@(о 5M45O ()25, /:.%о)/2):G  
/ .%еEо/а()3 %?(4а ) Mа4о(ода.е-G:./ 
е/%о6е,:4)D :.%а(. К 6%)ме%5, PLA 4а4 
6о-)ме%(а3 о:(о/а :56е%4о(це(.%а.о/ 
6%еMе(.о/а( %о::),:4о, 4ом6а()е, 
Gabriel- Chemie (е:4о-G4)м 4%56(?м 
6%о)M/од).е-3м 6о-)ме%(?D )Mде-),, 
од(а4о о:.аO.:3 о.4%?.?е /о6%о:? 6о 
6%а4.)@е:4ом5 6%)ме(е()O )м) PLA, 
.о%моM3P)е 6%од/)&е()е 6%ое4.а.

CE(о/-е((а3 )((о/ац)о((а3 6о/е:.4а 
Gabriel- Chemie 6%ед:.а/-3е. :оEо, 
:56е%4о(це(.%а.? (а о:(о/е /.о%)@(?D 
6о-)ме%о/. Lме((о F.о %е2е()е 3/-3е.:3 
%еа-G(?м о./е.ом (а а4.5а-G(?, Mа6%о: 
%?(4а ) Mа4о(ода.е-G:./а Bо::),:4о, 
Феде%ац)) / оE-а:.) оD%а(? 6%)%од?.

G(с)о2ь)о с2о9ен и 1о2ог .5&ь 
соз1(ни, -(с&е87(&3ей .о 
&е?ни3ес)о-5 з(1(нию з()(з3и)(? 
Gе59е2и 1о си? .о8 &8е75е&с, 
8(з8(7(&0в(&ь нов0е .о2и-е8н0е 
-(&е8и(20 .8и и? неве8о,&но- 
8(с.8ос&8(нении и н(2и3ии 7о2ьшого 
)о2и3ес&в( -о1иEи)(ций? В )()и? 
сEе8(? ес&ь э&( .о&8е7нос&ь?

Tо-)ме%(?, %?(о4 м(о+о+%а(е( ) :о:.о). 
)M -).Gе/?D (о.hме-4)D до 4%56(о+аEа%).(?D) 
) F4:.%5M)о((?D )Mде-), (6-е(4), .4а(), 
:6а(Eо(д, .5E?, N-а4о(?, -):.?, / .ом @):-е 
6од Nо%мо/45). Bе&е, (о /:е &е /:.%е@аO.:3 
)Mде-)3, 6%о)M/од)м?е %о.оNо%мо/а()ем 
(о:оEо 4%56(а3 .а%а, (а6%)ме%, Eа4), 
4о(.е,(е%?). 1 F.ом а:6е4.е .еD()@е:4)е 
Mада()3 (а 4%а:).е-) о.-)@аO.:3 / Mа/)-
:)мо:.) о. (еоEDод)м?D :/о, :./ ц/е.а 
(о..е(4а, .%а(:6а%е(.(о:.)) ) 6а%аме.%о/ 
.е%мо- ) :/е.о:.о,4о:.), .о-P)(? )Mде-)3  
) до65:4о/ (6)Pе/о+о ) де.:4о+о, 4):-о.(о+о 
) Pе-о@(о+о), @.о 6%ед:.а/-3е.:3 :.а(да%.(о, 
%аM%аEо.4о, %еце6.5%? ма:.е%Eа.@а. 7.о. 

6%оце:: Mа()мае. 1–3 (еде-). К%оме .о+о, 
@а:.G %аM%аEо.о4 /еде.:3 6од F4:4-OM)/(?е 
)(д)/)д5а-G(?е Mа6%о:?. T%о%аEо.4а 
.а4)D 6%ое4.о/ мо&е. (а@)(а.G:3 о. 6о):4а 
/оMмо&(о:.е, %е2е()3 Mада@) / це-ом 
(5:-о/(о: мо&(о -) :де-а.G -).Gе/о, 6-а:.)4 
6о%):.?м, 4а4 Eе.о(?), 6%одо-&ае.:3 6о):4ом 
) 6о:.а/4о, )(+%ед)е(.о/ ) /Dод(?м 
4о(.%о-ем / -аEо%а.о%)) Gabriel- Chemie. Aа 
6о:-ед()D F.а6аD (е%е-е/а(.(?е 6о:.а/P)4) 
:?%G3, (е 6%о2ед2)е 6%о/е%45, мо+5. :.а.G 
о:(о/(о, 6%)@)(о, Mа4%?.)3 6%ое4.а.

C%)е(.ац)3 (а .еD()@е:4ое Mада()е Mа4аM@)4а 
(/(е Mа/):)мо:.) о. е+о :Nе%? 6%о)M/од:./а) 
6%ед:.а/-3е. :оEо, 4-O@е/ое %е2е()е,  
а м(о+о@):-е((о:.G мод)N)4ац), оE5:-о/-
-е(а :6ец)N)4о, %?(4а 6о-)ме%(?D )Mде-),, 
до65:4аOP)D Eо-G25O /а%)а.)/(о:.G 
/ о..е(4аD ) :/о, :./аD, @.о 3/-3е.:3 
до6о-().е-G(?м 6%е)м5Pе:./ом 6-а:.)4а 
4а4 .а4о/о+о.

Д2, 8(з8(7о&)и нов0? 8еце.&58 
в0 .8ив2е)(е&е ) со&851ни3ес&в5 

.8оEи2ьн0е в5з0 и2и о7?о1и&есь 
?и-и)(-и из го2овного оEис(, ( &()9е 
со7с&венн0-и с.еци(2ис&(-и?

T%одо-&).е-G(?, :%о4 %аEо.? :о.%5д()4о/, 
.е:(а3 4оо6е%ац)3 ме&д5 6од%аMде-е()3м) 
Gabriel- Chemie ) / це-ом (еEо-G2а3 
@):-е((о:.G 4ом6а()) до6о-().е-G(о 
6од./е%&даO. 6%еем:./е((о:.G 
6%оNе::)о(а-G(о, F4:6е%.)M? / %ам4аD 
/:е, +%566?. T%) F.ом м? 6%)де%&)/аем:3 
6%)(ц)6а о.4%?.о:.) ) +о.о/? 6%)(3.G 
:.5де(.о/ д-3 6%а4.)4) ) /?65:4()4о/.

G(с)о2ь)о извес&но, 5 в(с &()9е ес&ь 
.8е1-е&н0й ин&е8ес ) &е?но2оги,- 
3D-.е3(&и. :е- в(с .8ив2е)(е& э&о 
иннов(ционное н(.8(в2ение?

Tо%.Nе-G 4ом6а()) Gabriel- Chemie 
/4-O@ае. %3д %е2е(), д-3 6%о)M/од).е-е, 
().) д-3 3D-6е@а.). C:(о/о, .а4)D 
:56е%4о(це(.%а.о/ /?:.56аO. ABS/SAN, PETg, 
PLA. 9 /оMмо&(о:.) :оMда()3 -OE?D о..е(4о/ 
(е о+%а()@е(? ) Mа/):3. о. 6о.%еE(о:.е, 
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4о(4%е.(?D Mа4аM@)4о/. К%оме .о+о, (а2а 
м)()ма-G(а3 6а%.)3 (1 ме2о4) оEе:6е@)/ае. 
до6о-().е-G(5O +)E4о:.G д-3 да((о+о 
%?(4а.

Aо9но 2и, н( в(ш взг2,1,  
гово8и&ь о с)о2ь)о- ни751ь 
зн(3и&е2ьно- &е?ни3ес)о-  
и &е?но2оги3ес)о- 8(зви&ии ТПА? 
P2и 9е сего1н, )о-.(нии 3(ще 
всего в0.5с)(ю& о1но и &о 9е, 
сни9(, .о8ог в?о1( в &е?но2огию 
2и&ь, в .8есс- Eо8-0 72(го1(8, 
-ини-(2ьной 8ен&(7е2ьнос&и?

Aам :-о&(о да.G оце(45 %аM/).)3 ТT9 
/ м)%е. Aо 6о:4о-G45 ТT9 : 4о-е((о- 
%?@а&(?м меDа()Mмом /:е еPе до:.56(? 
(а %?(4е, до-&(о E?.G, о:(о/(о, 6%о+%е:: 
ма2)(о:.%ое()3 / да((ом :-5@ае (а6%а/-е( 
(а о:(аPе()е F.)D ма2)( ма4:)ма-G(о 
.о@(?м) ) )(Nо%ма.)/(?м) :):.емам) 
оE%а.(о, :/3M) д-3 .о@(о, %е+5-)%о/4) 
4а&до+о ц)4-а -).G3. Tо :4о%о:.3м ц)4-а, 
(а (а2 /M+-3д, .а4&е до:.)+(5.? 6%еде-?.

T%) F.ом (а %о::),:4ом %?(4е /:е 
еPе :/оEод(а ()2а 6%о)M/од).е-е, 
ТT9. 9 F.о од)( )M /а&(е,2)D /)до/ 
6%о)M/од:./е((о+о оEо%5до/а()3, EеM 
4о.о%о+о (е/оMмо&(а .еD(о-о+)@е:4а3 
(еMа/):)мо:.G :.%а(?.

:&о н( о&е3ес&венно- 80н)е 
сей3(с -о9е& в0з0в(&ь о.&и-из-? 
P 3&о н59но 12, &ого, 3&о70 
о.&и-из-( с&(2о 7о2ьше?

C6.)м)Mм /?M?/ае. 6%)/е%&е((о:.G 
6о:.о3((ом5 %аM/).)O :ам)D )+%о4о/ 
%?(4а. Tо (а2)м оце(4ам, (е:4о-G4о 
ма-?D 4ом6а(), Mа 6о:-ед()е д/а +ода 
/?%о:-) / 3–5 %аM, од(а4о F.ом5 %о:.5  
(ема-о :6о:оE:./о/а- 5Dод це-о+о %3да 
+-оEа-G(?D 6%о)M/од).е-е,- 4о(45%е(.о/ 
)-) :о4%аPе()е )D а::о%.)ме(.(о+о  
6е%е@(3. К%оме .о+о, до6о-().е-G(о  
/оM()4-) (о/?е ма-?е 6%ед6%)3.)3,  
6о:4о-G45 / %?(о@(о, F4о(ом)4е 
о:/оEод)/2)е:3 6%о:.%а(:./а .%еE5O. 
Mа6о-(е()3.

Aа (а2 /M+-3д, )м6о%.(?е 6о2-)(? 
4а4 Nа4.о% Eа-а(:а %?(4а до-&(? :.а.G 
(еоEDод)м?м )(:.%5ме(.ом 5:)-е()3 
6оM)ц), 6%о)M/од).е-е, /?2е56ом3(5.?D 
F4:.%5M)о((?D )Mде-),, а .а4&е 4а(це-3%:4о, 
6-а:.)4о/о, 6%од54ц)).

C@е/)д(о, @.о д-3 %аM/).)3 (а2е, о.%а:-) 
4-O@е/?м моме(.ом 3/-3е.:3 %аM/).)е 
ма-о, D)м)).

D() в0 .о2(г(е&е, )()ов0 -ог5& 
70&ь 12, ин15с&8ии .ос2е1с&ви, 
5ве2и3ени, )2ю3евой с&(в)и 
ЦБ? Gе 8(з85ши& 2и он( &о, 3&о 
с &()и- &851о- соз1(в(2ось?

! (а@а-а 2024 +ода .а4 (аM?/аем?е 
«до%о+)е де(G+)» ) 6о:-ед5OPее :()&е()е 
4%ед).о/а()3 6%ед6%)3.), — 6%о)M/од).е-е, 
6о-)ме%(?D )Mде-), Mа.о%моM)-) 
амE)ц)оM(?, /:6-е:4 6%о)M/од:./, 
(а%а:.а/2), (а4а(5(е, / 2023 +од5. Tо 
оце(4ам (а2)D 6а%.(е%о/, е:.G о@е/)д(?е 
.о@4) %о:.а, 4о.о%?е : /(5.%е((е, :.о%о(? 

:де%&)/аO.:3 /?:о4о, 4-O@е/о, :.а/4о, 
(6оh:о:.о3()O (а 20.11.2024 :о:.а/)/2е, 21%), 
: /(е2(е, :.о%о(? — (а6-?/ом )м6о%.(о, 
6%од54ц)) ) / @а:.) 6-а:.)4о/?D )Mде-),, 
) / @а:.) оEо%5до/а()3 д-3 да-G(е,2е+о 
о:(аPе()3 6%о)M/од:./.

:его, н( в(ш взг2,1, сего1н, не 
?в(&(е& 8оссийс)о-5 .о2и-е8но-5 
80н)5? Bеш(е-( 2и сей3(с 
.8о72е-( э&ой не?в(&)и?

0:-) +о/о%).G / %аM%еMе 6%оN)-G(?D 
4ом6а(),, .о / )D :6е4.%е (а /(5.%е((ем 
%?(4е оP5.)мо (е D/а.ае. -о4а-G(о+о 
6%о)M/од:./а 6)+ме(.о/ (.о, :амо, ма-о, 
D)м)), (еоEDод)мо, д-3 %аM/).)3 о.%а:-)). 
C@е(G /о:.%еEо/а( /M/е2е((?, 6одDод 6%) 
Mа6%е.е 6-а:.)4о/, о:(о/а((?, (а о.%а:-е/ом 

д)а-о+е. Tод/)&4) / F.ом (а6%а/-е()) 
5&е е:.G. Да-ее 56ом3(ем D%о()@е:45O 
6%оE-ем5 4ад%о/о+о +о-ода. 1 да((?, моме(. 
о(а 6%еодо-е(а (а Gabriel- Chemie, (о м? 
M(аем, @.о /:6?24ам) о(а 6е%)од)@е:4) 
/оM()4ае. 5 (а2)D 6а%.(е%о/. CE )м6о%.(?D 
6о2-)(аD (а %3д 6-а:.)4о/?D )Mде-), м? 
Mде:G 5&е +о/о%)-). L, (а4о(ец, .%еE5е.:3 
+о:5да%:./е((ое /()ма()е 4 6о-)ме%(о, 
мо(о6о-)) : це-GO (о%ма-)Mац)) це(о/о, 
6о-).)4) /(5.%е((е+о %?(4а ) F4:6о%.(?D 
.%а(Mа4ц),.

!9МL БLCB9З89Г90МЫ0 TC8LМ0BAЫ0 М9Т0BL98Ы З9 TC!80ДAL0 ТBL 
ГCД9 З9AW8L ДC!Т9ТCIAC UЗКUЮ ALSU, 1!ТBCL1SL!Ь 1 ТB0БC19ALW 
BЫAК9 L З9КCACД9Т08Ь!Т1 01BCT0Й!КLH !ТB9A
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«Aеhдо+о(3.G, а :оMда/а.G а-G.е%(а.)/5»

Ком6а()3 «Фо%6-а:. Т%е,д)(+» %аEо.ае. (а %о::),:4ом %?(4е 
6о-)ме%о/ 5&е 10 -е. ) 6%о)M/од). 30 .)6о/ 6о-)F.)-е(о/о+о 
) 6о-)6%о6)-е(о/о+о /о:4а. U()4а-G(а3 6%од54ц)3 4ом6а()), 
/?65:4аема3 6од ма%4ам) Syntowax, Plasterma ) Plastobit, 
6о-GM5е.:3 5:.о,@)/?м :6%о:ом (а %?(4е. Aа2 :оEе:ед()4, 
+е(е%а-G(?, д)%е4.о% 4ом6а()) Bома( I54-)(о/,  
: 5/е%е((о:.GO :мо.%). / ее E5д5Pее.

B(сс)(9и&е, .о9(25йс&(, )()и- в0 
ви1и&е 80но) вос)ов в Bоссии и -и8е 
и 3&о в(ш( )о-(н1( .8е1.8ини-(е&, 
3&о70 51е89ив(&ь 2и1е8с&во?

CEъем м)%о/о+о %?(4а 6о-)о-еN)(о/?D 
/о:4о/ оце()/ае.:3 / Eо-ее @ем 500 м-( 
.о((. CEъем %?(4а Bо::)) (е до:.)+ае. 
) 1% о. (е+о, .а4 @.о (ам, 4а4 +о/о%).:3, 
е:.G 45да %а:.). C&)даем (еEо-G2о,, (о 
:.аE)-G(?, %о:. %?(4а — 3–5%. 7.о. %о:. 
E5де. оE5:-о/-е( %о:.ом 6%о)M/од:./а 
56а4о/4), а/.омоE)-е:.%ое()3, а .а4&е 
(е4о.о%?м) :е+ме(.ам) -а4о4%а:о@(о, 
6%ом?2-е((о:.). Aа /(5.%е((ем %?(4е м? — 
од() )M -)де%о/. Ком6а()3 6%о)M/од). 6о@.) 
/:е )M/е:.(?е .)6? ) /)д? 6о-)о-еN)(о/?D 
/о:4о/: 6о-)F.)-е(о/?е, 6о-)6%о6)-е(о/?е, 
о4):-е((?е, м)4%о()M)%о/а((?е, /о:4о/?е 
Fм5-G:)) ) д):6е%:)). 1о:4 Ф)2е%а- Т%о62а 
(/о:4 Ф)2е%а- Т%о62а — F.о 6оEо@(?, 
6%од54., оE%аM5OP),:3 6%) 6%о)M/од:./е 
&)д4о+о .о6-)/а ) д%5+)D 6%од54.о/ )M 
5+-3 ) 6%)%од(о+о +аMа, :)(.еM)%5е.:3 )M 
о4:)да 5+-е%ода ) /одо%ода / :6ец)а-G(?D 

%еа4.о%аD. — T%)м. %ед.) м? F4:6о%.)%5ем 
)M д%5+)D :.%а(.

B?(о4 /о:4о/ до:.)+ M%е-о:.), 4о(45%е(ц)3 
/?:о4а 4а4 /(5.%) Bо::)), .а4 ) Mа ее 
6%еде-ам). 1о:4) :.а-) ма::о/о 6%о)M/од).G 
/о м(о+)D :.%а(аD, (о F4:6о%.)%5O.  
/ Bо::)O @аPе )M L%а(а ) К).а3. L (ам о@е(G 
(е-е+4о дае.:3 /?де%&)/а.G 4о(45%е(ц)O 
: 6%о)M/од).е-3м) )M L%а(а ) К).а3. 
Uде%&)/аем :/о) ()2) ) да&е %а:2)%3ем 
:/ое 6%):5.:./)е (а %?(4е /о м(о+ом 
E-а+ода%3 4%еа.)/5: :оMдаем а-G.е%(а.)/(?е, 
)((о/ац)о((?е 6%од54.?, 4о.о%?е мо+5. 
Mа)(.е%е:о/а.G 6о.%еE).е-е,. Aа6%)ме%, 
мод)N)ц)%5ем /о:4). М? 6о:.о3((о 
(аDод)м:3 / 6о):4е Eо-ее :-о&(?D 6%од54.о/ 
) (о/?D :е+ме(.о/. !оE:./е((?, це(.% 
%аM%аEо.о4 6%ед-а+ае. 4-)е(.ам 5:-5+5 
:оMда()3 6%од54.о/ : )(д)/)д5а-G(?м) 
Dа%а4.е%):.)4ам), )м6о%.оMамеPе()3 
) 6одEо%а %еце6.5%. Aа2а -аEо%а.о%)3 
оEо%5до/а(а 6е%едо/?м) .еD(о-о+)3м) 
о. Matest, Brookfield ) A&D. C.е@е:./е((ое 
оEо%5до/а()е ):6о-GM5ем / ме(G2е, :.е6е(). 

Bома( I54-)(о/
+е(е%а-G(?, д)%е4.о% «Фо%6-а:. Т%е,д)(+»

Та4&е /(ед%е(о / 6%о)M/од:./е((?, 6%оце:: 
оEо%5до/а()е )M К).а3, 4о.о%ое 6о:-ед()е 
+од? 4а@е:./е((о /?%о:-о 6о .еD()@е:4)м 
6о4аMа.е-3м.

I.о 4а:ае.:3 (о/?D %еце6.5%, .о )D м? 
%аM%аEа.?/аем 6о:.о3((о. !.%ем)м:3 
Mа4%?/а.G )(д)/)д5а-G(?е 6о.%еE(о:.) 
4-)е(.о/, @.оE? )D 6%од54.? .а4&е :.а(о/)-):G 
Eо-ее 4о(45%е(.о:6о:оE(?м). C.ме@5, @.о 
(а2) 4-)е(.? @аPе :.%ем3.:3 /?де-3.G:3 
:%ед) 4о(45%е(.о/ )ме((о Mа :@е. /?:о4о+о 
4а@е:./а ) 5()4а-G(?D Dа%а4.е%):.)4 
6%од54.о/.

М? %аM/)/аем 6а%.(е%:./о : 6%ед:.а/).е-3м) 
:ам?D %аM(?D о.%а:-е,, (о 6%) F.ом Mа 10 -е. (а 
%?(4е (а2)м) 6о:.о3((?м) 6о.%еE).е-3м) 
E?-) ) о:.аO.:3 4ом6а()) — 6е%е%аEо.@)4) 
6о-)ме%о/ ) 6%о)M/од).е-) -а4о4%а:о@(?D 
ма.е%)а-о/.

Со&851ни3(е&е с в5з(-и? P2и 
всю ?и-ию 8(з8(7(&0в(е&е 
с(-ос&о,&е2ьно?

Bеце6.5%? %аM%аEа.?/аO. )(&е(е%?  
) .еD(о-о+) (а2)D -аEо%а.о%),. Bад5е., 
@.о / )D @):-о /Dод). (е:4о-G4о мо-од?D 
:6ец)а-):.о/, (еда/(о о4о(@)/2)D /5M.

O53шее )(3ес&во, )() .8(ви2о, 
1ос&иг(е&с, 72(го1(8, .8и-енению 
с(-0? .е8е1ов0? &е?но2огий  
и инс&85-ен&ов. Pс.о2ьз5е&е 2и 
в0 PP в своей 8(7о&е?

U/-е@е((о )(.е%е:5ем:3 F.о, .емо,. U&е 
(е:4о-G4о -е. м? :.%ем)м:3 4 6%)ме(е()O LL 
/ %аEо.е, 6о-GM5ем:3 %е@е/о, а(а-).)4о, — 
.а4 м? )M5@аем 4-)е(.о/ ) 4о(.%о-)%5ем 
6%оце:: /еде()3 6е%е+о/о%о/. К :о&а-е()O, 
5 (а: E?- (е+а.)/(?, о6?. ):6о-GMо/а()3 LL 
/ HR. 1(ед%3-) /о%о(45 (а,ма : +о-о:о/?м 
%оEо.ом ) /:4о%е Mа/е%2)-) F.о. 6%ое4..  
Aо F.а -о4а-G(а3 (е5да@а, 4о(е@(о, (е 
Mа:.а/). (а: / 6%)(ц)6е о.4аMа.G:3 о. 
):6о-GMо/а()3 ):45::./е((о+о )(.е--е4.а. 
Бо-G2)е 6е%:6е4.)/? 6%)ме(е()3 LL  
/ 6о-)ме%(о, о.%а:-) /)д3.:3 / а/.ома.)Mац)) 
6одEо%а %еце6.5%.

D()ие с8е1с&в( (в&о-(&из(ции 5 в(с 
.8и-ен,ю&с,, в &о- 3ис2е н( с)2(1(?? 
Ав&о-(&из(ци, .о1(3и с08ь,, 
.о1го&ов)и 8еце.&580, )он&8о2ь 
)(3ес&в( го&овой .8о15)ции?

Aа да((?, моме(. м(о+ое / 6%о)M/од:./е((ом 
цеDе 6о-6%е&(ем5 4о(.%о-)%5е.:3 : @а:.)@(о, 
а/.ома.)Mац)е,. T%) F.ом м? 6о()маем, @.о 
F.о оE5:-о/-е(о о.(о:).е-G(о (еEо-G2)м 
оEъемом /?65:4а. Tо ме%е %о:.а 6%о)M/од:./а, 
4о(е@(о, а/.ома.)Mац)3 E5де. /(ед%е(а 
6о/:еме:.(о. К :-о/5, оEPа3 @):-е((о:.G 
:о.%5д()4о/ (а /:еD 6-оPад4аD :о:.а/-3е. 
(е .а4 м(о+о — о4о-о 100 @е-о/е4.

D() .ов2и,2и н( в(с со70&и, 
.ос2е1ни? 3е&08е? 2е&? 
D() с.8(ви2ись с в0зов(-и 
и го&ов0 2и ) нов0-?

1?Mо/? E?-) (ео&)да((?м), (о о() 
:?+%а-) (ам (а %545: е:-) %а(G2е м? 
о%)е(.)%о/а-):G (а е/%о6е,:4), %?(о4, 
.е6е%G 6е%е4-O@)-) /()ма()е (а 9M)O.  

1 ).о+е оP5.)мо %аM(ооE%аM)-) 6%од54.о/5O 
-)(е,45 ) :6):о4 :.%а(- 6о:.а/P)4о/. Та4&е 
/ :-о&)/2)D:3 :а(4ц)о((?D оE:.о3.е-G:./аD 
м? оEъед)()-) 5:)-)3 4ома(д? / оE-а:.) 
)м6о%.оMамеPе()3 ) 6%ед:.а/)-) %еце6.5%?, 
():4о-G4о (е 5:.56аOP)е )D Mа6ад(?м 
а(а-о+ам.
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«V)/)-)Mо/а((а3 /.о%)@(а3 
6е%е%аEо.4а до-&(а E?.G F4о-о+)@(о,»

!Nе%а 6%о)M/од:./а оEо%5до/а()3 д-3 6е%е%аEо.4) 
6о-)ме%о/ :е+од(3 од(а )M 6е%:6е4.)/(?D ) 6%) F.ом 
до:.а.о@(о %):4о/а((?D. Tе%:6е4.)/?, 6о(3.(ое де-о, :/3Mа(? 
: .ем, @.о F4о-о+)@(о:.G / 6о:-ед()е +од? / .%е(де, а %):4), 
о:оEе((о / 6е%е%аEо.4е Mа+%3M(е((?D о.Dодо/, — : о:оE?м) 
.%еEо/а()3м) 4 оEо%5до/а()O ) 6%)ме(3ем?м .еD(о-о+)3м. 
Мо:4о/:4а3 4ом6а()3 GRAN GARO (а@а-а о:/а)/а.G F.5 ()25 
еPе 20 -е. (аMад.

!е+од(3 о(а 6%ед-а+ае. 2)%о4), :6е4.% 
)((о/ац)о((?D %е2е(), д-3 6е%е%аEо.4) 
6о-)о-еN)(о/?D о.Dодо/ ) 6%о)M/од:./а 
/.о%)@(о, +%а(5-?, /4-O@а3 оEо%5до/а()е 
д-3 мо,4), +%а(5-)%о/а()3 ) /одоо@):.4),  
а .а4&е :.%о). 6%оN)-G(?е Mа/од? «6од 4-O@». 
Ком6а()3 /Dод). / %ее:.% о.е@е:./е((?D 
6%о)M/од).е-е, Bо::),:4о+о F4о-о+)@е:4о+о 
о6е%а.о%а, @.о 6од@е%4)/ае. ее а4.)/(5O 
%о-G / F4о-о+)@е:4) M(а@)м?D 6%ое4.аD. 
CE F.)D 6%ое4.аD ) о 6е%:6е4.)/аD :Nе%? 
6е%е%аEо.4) 6о-)ме%о/ м? Eе:ед5ем  
: +е(е%а-G(?м д)%е4.о%ом «Bец)4-е( Г%566» 
(E%е(д B0VLК80A ГBUTT), .еD()@е:4)м 
д)%е4.о%ом «Г%а( Га%о» (E%е(д GRAN GARO) 
0/+е()ем Га-)Dа,да%о/?м.

С н(3(2( э&ого го1( GRAN GARO 
инвес&и8ов(2( в 8(сши8ение 

.8оизво1с&венн0? .2ощ(1ей  
и .(8)( -е&(22оо78(7(&0в(ющего 
о7о851ов(ни, 7о2ее 200 -2н 857-
2ей, 3&о зн(3и&е2ьно со)8(&и2о 
с8о)и изго&ов2ени, 5з2ов, (г8ег(&ов 
и 2иний. :&о в(с с&и-52и8ов(2о 
н(8(щив(&ь -ощнос&и и .ов0ш(&ь 
.8оизво1и&е2ьнос&ь?

7.о (а2 о./е. (а о:(о/(?е /?Mо/? о.е@е:./е((о, 
)(д5:.%)). C() (а :е+од(32(), де(G (о:3. 
оEP), Dа%а4.е% — F.о 6е%е:.%о,4а /:е, 
F4о(ом)4) :.%а(? / 5:-о/)3D :а(4ц),  
) о+%а()@е(), )м6о%.(о- F4:6о%.(?D о6е%ац),. 
Cд(а4о еPе до //еде()3 о+%а()@е(), 4ом6а()3 
GRAN GARO /M3-а 45%: (а ма4:)ма-G(5O 
-о4а-)Mац)O 6%о)M/од)мо+о (ам) 
оEо%5до/а()3. М? 5:6е2(о о:5Pе:./-3ем 
%е)(&)()%)(+ -5@2)D оE%аMцо/ (емец4о,, 

).а-G3(:4о, ) а/:.%),:4о, .еD()4) / :Nе%е 
/.о%)@(о, 6е%е%аEо.4). За 6о:-ед()е .%) 
+ода м? :5Pе:./е((о %а:2)%)-) :.а(о@(?, 
6а%4 ме.а--ооE%аEо.4) ) (а да((?, моме(. 
оE-адаем 6о-(?м :6е4.%ом (еоEDод)мо+о 
оEо%5до/а()3: :.а(4) -аMе%(о, %еM4) ме.а--а, 
+)Eо@(ое ) /а-Gцо/о@(ое оEо%5до/а()е, 
.о4а%(?е ) N%еMе%(?е :.а(4) ITU, 2)%о4), 
:6е4.% :/а%о@(о, .еD()4).

В0 н( 80н)е 7о2ее 20 2е&.  
D() со в8е-ене- -ен,2ись 
.о&8е7нос&и и з(.8ос0 )2иен&ов,  
3&о 5 ни? н(и7о2ее вос&8е7ов(но 
сей3(с? P )()и- о78(зо- 
)о-.(нии 58овн, GRAN GARO 
-ог5& в2и,&ь и в2и,ю& н( 
Eо8-и8ов(ние .о&8е7и&е2ьс)ого 
с.8ос( в свое- сег-ен&е?

0/+е(), Га-)Dа,да%о/
.еD()@е:4), д)%е4.о% «Г%а( Га%о» (E%е(д GRAN GARO)

A0М98C19bAUЮ BC8Ь 1 TC1ЫS0ALL 7ФФ0КТL1AC!ТL  
T0B!CA989 LГB90Т 1A0ДB0AL0 М0ТCДC1 Б0B0b8L1CГC 
TBCLЗ1CД!Т19 A9 A9S0М TB0ДTBLWТLL

За 6о:-ед()е 20 -е. 6о.%еE(о:.) 
6е%е%аEо.@)4о/ ме(3-):G (е:4о-G4)м) 
«/о-(ам)», ) / о:(о/(ом F.) )Mме(е()3 
E?-) :/3Mа(? : до:.56(о:.GO .о+о )-) 
)(о+о :?%G3 (а %?(4е. До 2014 +ода м(о+)е 
6е%е%аEо.@)4) еPе )ме-) /оMмо&(о:.G 
%аEо.а.G (а @):.ом /.о%)@(ом :?%Gе  
) 6%а4.)@е:4) (е ):6о-GMо/а-) -)()) мо,4). 
Tо ме%е .о+о 4а4 @):.?D 6%ом?2-е((?D 
о.Dодо/ (а %?(4е :.а(о/)-о:G /:е ме(G2е 
) ме(G2е, 6е%е%аEо.@)4ам 6%)2-о:G 
Mа()ма.G:3 Eо-ее Mа+%3M(е((?м) о.Dодам), 
@.о оP5.)мо 6о/?:)-о 6о.%еE(о:.G  
/ -)()3D мо,4). 1 6о:-ед()е +од? 3/(о 
6%о:-е&)/ае.:3 .е(де(ц)3 6о/?2е((?D 
.%еEо/а(), 4 4а@е:./5 /.о%)@(о, +%а(5-? 
) :оE-Oде()O F4о-о+)@е:4)D :.а(да%.о/ 
/.о%)@(о, 6е%е%аEо.4). C.:Oда — /(ед%е()е 
/:е Eо-ее ) Eо-ее :о/е%2е((?D -)(), мо,4) 
) +%а(5-)%о/а()3, 6о-(оце((?D 4ом6-е4:о/ 
/одоо@):.4) ) .а4 да-ее.

В 3е- 5ни)(2ьнос&ь .8оцесс( 
.е8е8(7о&)и си2ьно з(г8,зненного 
с08ь, с .о-ощью о7о851ов(ни, 

GRAN GARO? D()ие &е?но2огии 
о7ес.е3ив(ю& эEEе)&ивн5ю 
о3ис&)5 .о2и-е8ов о& о8г(ни3ес)и? 
и ?и-и3ес)и? з(г8,знений?

7NNе4.)/(5O о@):.45 :)-G(оMа+%3M(е((о+о 
/.о%)@(о+о :?%G3 оEе:6е@)/ае. це-?, %3д 
5M-о/ ) .еD(о-о+)@е:4)D %е2е(), GRAN GARO. 
Aа6%)ме%, /е%.)4а-G(?, N-о.ац)о((?, 
%еа4.о%, 4о.о%?, E-а+ода%3 5()4а-G(о, 
.еD(о-о+)) 6о-о:4а()3 //е%D-/()M 5да-3е. 
до 90% Mа+%3M(е(), 5&е (а 6е%/?D :.ад)3D 
-)()) мо,4). 7.о ) (еда/(о %аM%аEо.а((?е 
%о.о%? д-3 :52)-G(?D це(.%)N5+, 5()4а-G(а3 
+еоме.%)3 4о.о%?D 6оM/о-3е. до:.)+а.G 
м)()ма-G(о /оMмо&(о, /-а&(о:.) :?%G3 
(а /?Dоде )M мо,4) ) од(о/%еме((о : F.)м 
5ме(G2ае. оE%аMо/а()е «:е@4)». L м(о+)е 
д%5+)е %е2е()3.

Dо-.(ни, ()&ивно со&851ни3(е& 
с Bоссийс)и- э)о2оги3ес)и- 
о.е8(&о8о-. D()ие основн0е це2и 
с&(ви& .е8е1 со7ой GRAN GARO  
в 8(-)(? э&ого .(8&не8с&в(?  

:&о .8е1.8ини-(е&е 12, 5253шени, 
э)о2оги3ес)и? с&(н1(8&ов?

Ком6а()3 GRAN GARO / 6а%.(е%:./е  
: д%5+)м) 5@а:.()4ам) %?(4а 6%од/)+ае. 
)де) :.а(да%.)Mац)) ) 5:.а(о/-е()3 
6%оM%а@(?D ) од)(а4о/?D д-3 /:еD 
/.о%)@(?D 6е%е%аEо.@)4о/ 6%а/)- )+%?. 
V)/)-)Mо/а((а3 /.о%)@(а3 6е%е%аEо.4а 
до-&(а E?.G F4о-о+)@(о,, (о )(/е:.)ц)) 
4ом6а(), / оEе:6е@е()е F4о-о+)@(о:.) 
до-&(? 4а4)м-.о оE%аMом о456а.G:3.  
9 о456а.G:3 о() мо+5. .о-G4о 6%) 5:-о/)), 
@.о /:е /.о%)@(?е 6е%е%аEо.@)4) E5д5. 
о%+а()Mо/?/а.G :/о, E)M(е: 6о од)(а4о/?м 
:.а(да%.ам. Aо е:-) од() E5д5. /4-ад?/а.G 
де:3.4) ) :о.() м)--)о(о/ / оEо%5до/а()е 
6о /одоо@):.4е, /оMд5Dоо@):.4е ) 6%о@ее,  
а д%5+)е / F.о &е /%ем3 E5д5. 6%о:.о :-)/а.G 
Mа+%3M(е((5O /од5 / /одоем?, ()4а4о+о 
:.аE)-G(о+о %аM/).)3 (е 6о-5@).:3.

Dс&(&и, о во1оо3ис&)е: )()ие 8ешени, 
.8е12(г(е& )о-.(ни, 12, о3ис&)и 
с&о)ов и и? .ов&о8ного ис.о2ьзов(ни,?
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GRAN GARO 6%о)M/од). 6о-(?, 4ом6-е4: 
оEо%5до/а()3 д-3 N)M)4о- D)м)@е:4о, 
о@):.4) оEо%о.(о, /од? д-3 6%ед6%)3.), 6о 
/.о%)@(о, 6е%е%аEо.4е о.Dодо/ 6о-)ме%о/. 
М? 6%одаем 4а4 о.де-G(?е 5M-?, .а4  
) 4ом6-е4:(?е %е2е()3. C.-)@).е-G(а3 
о:оEе((о:.G (а2е, .еD(о-о+)) — /оMмо&(о:.G 
F4:6-5а.)%о/а.G 4ом6-е4: /одоо@):.4)  
/ Mам4(5.ом оEо%о.(ом ц)4-е (а 6%о.3&е()) 
о@е(G д-).е-G(?D 6е%)одо/ /%еме().

D() в0с&8(ив(е&с, )2иен&с)ий 
се8вис н( э&(.е э)с.25(&(ции 
о7о851ов(ни,? D()ие 5с25ги в)2ю3(е& 
.8ог8(--( .ос&г(8(н&ийного 
о7с259ив(ни, и )() он( .о-ог(е& 
.о11е89ив(&ь эEEе)&ивнос&ь?

Б-а+ода%3 (а-)@)O 5 GRAN GARO (еоEDод)м?D 
моP(о:.е, ) 6%о)M/од:./е((?D 6омеPе(), 
(а2)м Mа4аM@)4ам до:.56(а /оMмо&(о:.G 
6о-(о, 6%едо.+%5Mо@(о, )(:6е4ц))  
) .е:.о/о+о Mа65:4а да&е :ам?D Eо-G2)D 
-)(),. 8)()) мо,4) ) +%а(5-)%о/а()3 
мо+5. E?.G 6о-(о:.GO :оE%а(?, 6од4-O@е(? 
4о /:ем (еоEDод)м?м 4омм5()4ац)3м  
) 6%о.е:.)%о/а(? / 6%):5.:./)) Mа4аM@)4а 
: %еа-G(?м ма.е%)а-ом, /одо, ) .а4 да-ее. 
T%ед:.а/).е-3м Mа4аM@)4а 6%едо:.а/-3е.:3 
/оMмо&(о:.G 6%о,.) оE5@е()е (а а(а-о+)@(?D 
-)()3D (а EаMе (а2е+о до@е%(е+о 6%ед6%)3.)3 
«Bец)4-е(», (е до&)да3:G о4о(@а()3 
6%о)M/од:./а Mа4аMа((о+о оEо%5до/а()3.  
1 Dоде F4:6-5а.ац)) оEо%5до/а()3 Mа4аM@)4) 
6о-5@аO. 6о-(5O )(Nо%мац)O, 6о:4о-G45 
м? %аEо.аем (а .о@(о .а4)D &е ма2)(аD.

D()ие с2о9нос&и возни)(ю& .8и 
8е(2из(ции )85.н0? .8ое)&ов 
«.о1 )2ю3» и )() )о-.(ни, 
с ни-и с.8(в2,е&с,? Iс&ь 2и 
не.8е-енн0е 5с2ови, 5с.ешного 
вво1( в э)с.25(&(цию .о1о7н0? 
о7ъе)&ов? По9(25йс&(, .8иве1и&е 
нес)о2ь)о .8и-е8ов н(и7о2ее 
.о)(з(&е2ьн0? 12, в(с )ейсов.

К%56(?е 6%ое4.? / %ам4аD 4о(це6ц)) «За/од 
6од 4-O@» — F.о 4%о6о.-)/а3 4ом6-е4:(а3 
%аEо.а, +де .%еE5е.:3 6о-(а3 /о/-е@е((о:.G 
оEе)D :.о%о(, 4а4 ):6о-().е-3, .а4  
) Mа4аM@)4а. Aа/е%(ое, )ме((о F.а 6о-(а3 
/о/-е@е((о:.G ) 6%оNе::)о(а-)Mм : оEе)D 
:.о%о( ) 3/-3O.:3 +-а/(?м) Nа4.о%ам) 

5:6е2(о:.) .а4)D 6%ое4.о/, / 4о.о%?D м? 
(а4о6)-) 5()4а-G(?, о6?. Mа 6о:-ед()е д/а 
+ода. До 4о(ца .е45Pе+о +ода 6-а()%5е.:3 
65:4 / F4:6-5а.ац)O Mа/ода / 9-.а,:4ом 
4%ае, /е:(о, :-ед5OPе+о +ода — еPе од(о+о 
Mа/ода / !.а/%о6о-G:4ом 4%ае. 1 .е@е()е  
2024 +ода /:.56)-) / :.%о, 6о-(?е 4ом6-е4-
:? оEо%о.(о, /одоо@):.4) / 8е()(+%ад:4о,, 
!/е%д-о/:4о,, Bо:.о/:4о, оE-а:.3D.

Dо-.(ни, о8иен&и8ов(н( н( 
.8оизво1с&во )(3ес&венного 
о&е3ес&венного о7о851ов(ни,. По 
)()и- .(8(-е&8(- .8о15)ци, GRAN 
GARO -о9е& 5с.ешно )он)58и8ов(&ь 
с .8о15)&(-и -е915н(8о1н0? 
.ос&(вщи)ов? D() в0 оценив(е&е 
5с.е?и и-.о8&оз(-ещени,  
в в(ше- сег-ен&е в це2о-?

C:(о/(ое 6%е)м5Pе:./о GRAN GARO ) д%5+)D 
о.е@е:./е((?D 6%о)M/од).е-е, Mа4-O@ае.:3 
/ .ом, @.о м? (аDод)м:3 %3дом :о :/о)м) 
Mа4аM@)4ам). 1Mа)моде,:./)е : )(о:.%а((?м) 
6о:.а/P)4ам) оEо%5до/а()3 ) %а(G2е (е E?-о 
-е+4)м, .а4 @.о 5& .о+да +о/о%).G о (?(е2()D 
5:-о/)3D! Га%а(.),(ое ) 6о:.+а%а(.),(ое оE-
:-5&)/а()е )(о:.%а((о+о оEо%5до/а()3 — 
F.о @а:.о /ооEPе (е%аEо.аOPа3 /еPG. М? 
&е оEе:6е@)/аем :/о)м Mа4аM@)4ам E?:.%ое 
) .о@е@(ое %е2е()е /:еD /оM()4аOP)D 
6%оE-ем. К%оме .о+о, (еоEDод)мо 56ом3(5.G, 
@.о E-а+ода%3 5()N)4ац)) оEо%5до/а()3, (а 
4о.о%ом %аEо.ае. (а2а до@е%(33 4ом6а()3 
«Bец)4-е(» ) 4о.о%ое м? 6о:.а/-3ем 
Mа4аM@)4ам, о+%ом(ое 4о-)@е:./о Mа6@а:.е,, 
4ом6о(е(.о/ ) %а:Dод(?D ма.е%)а-о/ 5 (а: 
/:е+да е:.G (а :4-аде.

D() из-ени2ись .о1?о10  
) о753ению и .о11е89)е 
со&851ни)ов и )2иен&ов, .ов0шению 
)в(2иEи)(ции .е8сон(2(?

1 5:-о/)3D /:еоEPе, (еD/а.4) 4ад%о/ м? 
:.а%аем:3 :оMда/а.G д-3 :/ое+о 6е%:о(а-а 
ма4:)ма-G(о 4омNо%.(?е 5:-о/)3 
%аEо.?. Aема-о/а&(5O %о-G / 6о/?2е()) 
FNNе4.)/(о:.) 6е%:о(а-а )+%ае. /(ед%е()е 
ме.одо/ Eе%е&-)/о+о 6%о)M/од:./а (а (а2ем 
6%ед6%)3.)). М? 6%)ме(3ем F.) ме.од? 
/ .е@е()е 5&е (е:4о-G4)D -е., 5Eед)-):G 
/ .ом, @.о о() %аEо.аO., ) 6%одо-&)м F.о 
%аM/)/а.G.

D() в0 оценив(е&е 7515щее 
.е8е8(7о&)и .2(с&и)( в Bоссии  
и )()5ю 8о2ь )о-.(ни, н(-е8ен( 
иг8(&ь в 8(зви&ии э&ой о&8(с2и? 
D()ов( с&8(&еги, 8(зви&и, GRAN 
GARO н( 72и9(йшие го10?

Tо:4о-G45 6о.%еE-е()е (а:е-е()3 E5де. 
.о-G4о %а:.), .о ) о.Dодо/ E5де. :.а(о/).G:3 
.о-G4о Eо-G2е. 9 M(а@)., E5де. %аM/)/а.G:3  
) о.%а:-G /.о%)@(о, 6е%е%аEо.4). Ком6а()3 
GRAN GARO (аме%е(а 5/е-)@)/а.G 
4о-)@е:./о ) 5-5@2а.G 4а@е:./о /?65:4аемо+о 
оEо%5до/а()3. 1 %ам4аD F.о, :.%а.е+)) 
6-а()%5е.:3 6о:.о3((ое )(/е:.)%о/а()е  
/ ALCКB, %аM%аEо.4а (о/?D %е2е(), ) .еD-
(о-о+),, 6%ом?2-е((ое .е:.)%о/а()е 
(о/о+о оEо%5до/а()3 (а Mа/оде «Bец)4-е(» 
) Mа65:4 / :е%),(ое 6%о)M/од:./о.

КCМT9ALW GRAN GARO 1 T9BТA0B!Т10 ! ДBUГLМL UI9!ТALК9МL BЫAК9 
TBCД1LГ90Т LД0L !Т9AД9BТLЗ9VLL L U!Т9AC180ALW TBCЗB9IAЫH  
L CДLA9КC1ЫH Д8W 1!0H 1ТCBLIAЫH T0B0B9БCТILКC1 TB91L8 LГBЫ 
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